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Degerli is ortaklarimiz,

Kadolife dergisinin her sayisinda Kadooglu Holding biinyesindeki
sirketlerimizle ilgili guizel haberler ve gelismeler vermek beni mutlu
ediyor. Bu sayida da yine cok 6nemli gelismeleri sizlerle paylasma-
nin onurunu yaslyoruz.

Bundan boyle, Kadooglu Grubu yoluna Kadooglu Holding olarak
devam edecek. 1977 yilinda komdir ticareti ve komir ocagi is-
letmesiyle baslayan bu seriiven, faaliyet alanlarinin yillar i¢inde
artmasiyla daha da zenginlesti. Dirustliikten taviz vermeyen, her
zaman haklinin yaninda olan durusu ve ortaya ¢ikardigi basa-
rili islerle Kadooglu'nun hikdyesi gittikce daha fazla insan ve aile
tarafindan yasanmaya ve taniklik edilmeye baslandi. Insaat ve
mihendisik hizmetlerinden ithalat ve ihracat faaliyetlerine, petrol
dagrum drlnlerinden uluslararasi tagimacilik faaliyetlerine, rafine
bitkisel yag tretim ve pazarlama faaliyetlerine, saghk yatirmla-
rindan aligveris merkezleri ve gayrimenkul yatinmlarina ve yeni-
lenebilir enerji konusunda yaptidi islerle tilke ekonomisini dnemli
olctide etkileyen ve ayni zamanda Tirkiye'ye buyiik katma deger
saglayan projelere imzalar atildi. 37 sene dnce bir¢ok kisinin hayal
bile etmekte zorlanacagdi bu basari simdi ise dilden dile aktarilan bir
‘destan’ oldu. Kuruldugu 1977 yilindan beri Kadooglu ismi tilkenin
sanayi ve ticaret tarihinin yazilmasinda 6nemli rol oynuyor; dahasi
Kadooglu Holding’de tarih yaziliyor. Calisanlarimiz, bayilerimiz,
is ortaklarimiz, Kadooglu Holding ailesinin her bir tyesi bu tarihi
yazan kisiler, tarihin gercek oyuncular. Onlar bu zorlu siirece hem
emekleri, hem fikirleri hem de zamanlaryla cok dnemli katkilar
sagladi ve saglamaya da devam ediyor.

ORTAK BASARI iCIN ORTAK HEDEFLER SART
Tirkiye onemli bir donemden geciyor. Cografi ve stratejik konumu

sebebiyle tarih boyunca politik ve ticari siireclerde kilit rol oynayan
Tirkiye'nin diinya sahnesindeki rolti bugiin de oldukga kritik.

Bu kritik pozisyonu tilkemizin lehine kullanarak avantaj kazanmak
elimizde. Bunun icin baslica gereksinimlerden biri de Turkiye'nin
dogudan batiya, kuzeyden giineye bir bittinltik icersinde olmasi.

“Ben, o, digerleri” demeden “biz” kavrami lzerinde birleserek
tlkenin ortak ¢ikarlan tizerinde calismali, ortak hedefler dogrul-
tusunda birlesmeliyiz. Dinyanin en biiylik 10 ekonomisi arasina
girmeyi, bolgesel ve kiiresel lider olmay hedefleyen Tirkiye, kendi
i¢ sorunlarini ¢cozdugiinde giigli ve istikrarli bir tlke algisini daha
da artiracaktir. Bu algi tilkeye duyulan gliveni pekistirerek berabe-
rinde yeni yatinmlari da getirecek; olumlu yansimalar kendini tim
sektorlerde gosterecektir.

BASARI iCiN ONCE DURUSTLUK VE GUVEN

Girisimcilik, hayallere dogru yiriiyebilme cesaretini ortaya koya-
bilmektir; bununla birlikte, cesaret basari icin hicbir zaman yeterli
degildir. Girisimcilik ve ticaret ancak diiristlik tzerine insa edilirse
uzun vadeli basarilara ulasabilir. Kadooglu Holding i¢in basarinin
kriteri maddi olmaktan ¢ok &te, giivenilen markalar ve evrensel
degerler yaratabilmektedir. Sayisi ve giicii giderek artan calisan-
lanyla Kadooglu'nun hikayesi yoluna daha ‘zengin” bir sekilde de-
vam edecektir. Kadooglu Holding biinyesindeki tim sirketler birer
diinya markasi olma vizyonuyla calisiyor, kalkinma ve gelismeyi
bolgesellikten bagimsiz olarak konumlandirarak dogu ve bati bol-
geleri arasinda bir yatirim ve tretim kdprisi kurmayi hedefliyor.

Bu yoldaki hedeflerimizi is ciddiyetimize ve prensiplerimize bagli
kalarak sizlerle basaracagiz.

TARKAN KADOOGLU
Kadooglu Holding Yonetim Kurulu Bagkani
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Guzeli, iyiyi, guvenilir olmayi dustur
edindik ve bu ilkelerin isiginda
yUrtyoruz. Bu hem bir yol hem de
bir hikaye aslinda; baskahramani
ise Cemal Kadooglu. Bir bardak
cay icimi kadar kisa bir sohbette
bir dmrU aydinlatacak kadar derin
anlatiyor hikayesini Kadooglu.

Ik adimlarini Cizre’de attigi
basarisinin meyveleri bugin

tum ulkeye yayllmis durumda

ve o0 paylasmaktan, degerleri
yuceltmekten aliyor ilhamini. Hentz
gencliginin basindayken kendisini
ticaretin zorlu kosullari icerisinde
bulan Kadooglu, 6zUnd koruyarak
var olmus ve var etmis bugunleri.

Cemal Kadooglu:
¢“Yolumuzu inandigimiz
degerlerle cizdik”

Kadooglu ailesinin Cizre’den Tirkiye geneline ve hatta
sinirlarin tesine taginan basarisinda, insana duyulan
sevgi, calismaya olan inang ve diristlikle yogrulmus
bir har¢ var. Cemal Kadooglu'nun yarim asirlik alin
teri ve asla taviz vermedigi degerleriyle hazirladigi
saglam temeller, buglin Kadooglu Holding’i meyda-
na getirirken, belki de ¢ok daha 6nemli bir seyi daha
saglamig; saygi ve minnetle anilan bir ismi... Cemal
Kadooglu'nun keyifli sohbetine uzanirken, bir kez daha
hatirliyoruz; vefali ve soziiniin eri olmak gerekiyor ge-
lecede cok daha umutla bakabilmek icin...

Ben bir devlet memurunun ogluydum. Hem ailesi hem
de cevresi tarafindan sevilen bir cocuktum. Mahallenin
biitiin cocuklarini toplar, onlara bildiklerimi ders anlatir
gibi anlatirdim. 16 yasimda ticarete basladim. Tica-
rete baslarken, yoktan var etme cabasiyla adimlarimi
attm. Ama o giinlerde “cok biiyiik olacagim” diye bir
hayalim yoktu. Bir yazihanem ya da arabam olsun diye
hedefler belirlemiyordum kafamda. Ama ayaklarm

tizerinde bir basima durmak, basarili isler yapmak istiyordum. Biliyordum ki, bir basima
var olabilirsem her hedefime ulasabilirim.

16 yasimdayken ping-pong topu satarak is hayatina ilk adimi attim. Hatta mahalledeki
arkadaslarimi bile calistiryordum. 18 yasima geldigimde ise koylerden yiin, bakliyat gibi
seyleri toplayip, sehirde satmaya basladim. Cevremi iyi analiz ediyor; ona gore isler ya-
pryordum.

Bana Allah’tan baska yol gdsteren kimse olmadi. Zaten babam o yaslarda calismami is-
temiyordu; “Otur, calisma, maasim var,” derdi. Ama ben hep calismak istiyordum. Bos
durmak bana gore bir sey degildi; calismak, tretmek istiyordum. Amacim kendi ayakla-
nm tzerinde durabilmek, giiclii olabilmekti. Basarabilecegim konusunda kendime giive-
niyordum; azimliydim, ¢aliskandim.

17 yasimdayken evlendim. Kisa siire sonra ¢ocuklarim oldu. Hep calistigim icin cocukla-
nmi yedi-sekiz yasina kadar anneleri biyittl. Sonraki yillarda ise benim egitimimle bi-
yudiiler. Onlari hep ¢alismaya tesvik ettim. “Bana giivenip bir yere gelmeyi diisinmeyin.
Ekmeginizi kendiniz bulun,” dedim. Cinkii ben babam sayesinde bir yerlere gelmedim.
Tarkan, ticarete basladiginda lise ticteydi. Okuldan sogudugunu, sirkete gelmek istedigi-
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ni soyledi. Ona dedim ki; “Sirketimin ¢ok giizel bir ismi var, maneviyati var. Ben Cemal
Kadooglu'nun ogluyum diye hava atmana izin vermem. Sen okulunu oku”. Bana, “Ben
Cemal Kadooglu olmak icin gelecegim. Cemal Kadooglu'nun yasadigi tim zorluklar
yasamaya hazinm,” dedi. “O zaman sirkete gidip kapiyi sen acacaksin, temizlik yapip
sen kapatacaksin,” dedim. Zaman icinde temizlik yapti, bankaya gitti, alacaklan tahsil
etti... Baslarken, ise belediye otobiisiiyle gidip geliyordu. Sonrasinda bir giin Tarkan’i
yazihanede benim koltugumda oturmus gordim. Ben de mudiirlere firca attim, kim
izin verdi diye. “Artik emirleri biz vermiyoruz, Tarkan’dan aliyoruz,” dediler. “Nasil olur,
ben boyle bir sey soylemedim,” dedim. “Talimata gerek yok, biz senin huyunu biliyo-
ruz, kim benim malima bakarsa mal sahibi odur diye disiindrsin. Tarkan, bizi daha iyi
yonlendirebiliyor,” dediler. Iste o zaman Tarkan'in isi 6grendigine, kendine gtivendigi-
ne ve artik isleyisi yonetebilecegine inandim.

1977 yilinda ilk sirketimi kurdum, kardeglerimle birlikte calisiyorduk. O yil Gaziantep’te
hem belediyenin hem de vilayetin komir muteahhitligini yapyordum. O zamanlar-
da Cizre’deki yazihanemin adi Gaziantep Nakliyat'ti. Kadere bakin ki, Cizre’den ¢ikip
Gaziantep'e yerlestim.

kadolife 2014

0 zamanlar biiyiik sehirleri hayal etmek ¢ok zordu. Bu ne-
denle istanbul’u hi¢ hayal etmedim. Oncelikle dogdugum,
yasadigim topraklarda kok salmakti hedefim. Ama biliyor-
dum ki, bu kokler daha da derine inecek ve bu bdlgenin
sinirlarini bir glin asacak.

“NE OLURSA OLSUN, VERDIGIM SOZLERIN
ARKASINDA DURDUM”

O dénemin kosullariyla bugiintin kosullari birbirinden ¢ok
farkli. Elbette yasadigim sikintilar oldu ama o sikintilar
daha cok tecriibe kazanmama, kazandigim tecriibeler de
daha saglam ve basanli adimlar atmama kapr acti. G-
ctimi degerlerimden aldim ve bu nedenle higbir isimde
pismanlik duymadim. Yaptigim her seye sahip ¢iktim ve
verdigim sozlerin hep arkasinda durdum. Gece verdigim
soz, glindiiz degismedi. Belki o verilen sozlerin bana ¢ok
zarari dokundu ama bana duyulan giveni ve saygiy ar-
tirdi. Ailem adina da, kendi adima da “givenilir olmak”
benim icin son derece 6nemli.

s ve 6zel yasantimda vefaya ve adalete cok 6nem verdim.
Guglintn degil, haklinin ve dogrunun yaninda olmak ge-
rektigine inandim ve hep bu bakis agisiyla yoluma devam
ettim. Kazandiklanmi dogdugum topraklarla, dostlarimla
paylastim. Sukdrler olsun ki, bunun karsihgini aldim. Bu-
giin basarili ve gugliysek bunu hakkaniyete verdigimiz
degerlere borgluyuz.

Cocuklarima @ncelikli nasihatim alcakgondlli olmalar yo-
niindeydi. Diirlist davranmalarini, bir baslarina gii¢lii olma-
larini, yurek ve akil giicliyle hareket etmelerini 6gutledim.
Vefayl distur edinip, darda kalan kim varsa ona yardim
etmeleri gerektigini soyledim. Sag olsun cocuklarim, soyle-
diklerime sahip ciktilar, ilke edindiler. Ne mutlu bana, bagimi
hic one egdirmediler; basarilariyla, cesaretleriyle, akillar ve
insana deger veren anlayislariyla hep gurur duydum. Cali-
sanlarimiza gelince, 6gitlerimi onlarla da stirekli paylaginm.
Biz Kadoodglu ailesi olarak siirekliliGe cok 6nem veriyoruz. Bu
nedenle, calisanlarimizin ¢ogu, uzun yillardir bizimle birlik-
teler. Bizimle yollarini ayiran diiriist calisanlanmizin da her
zaman yaninda olmusuzdur. Kendilerine is kurduklarinda
destek vermisizdir. Bugiin bile gidip onlara sorsaniz, “Bir
daha diinyaya gelsem Cemal Kadooglu'nun yaninda calis-
mak isterim,” derler. Calisanlanimiz bizim icin kiymetlidir.
Cunki basari bir takim isidir ve ancak mutlu ve isini seven
kisilerle mimkindir. Bu nedenle, calisanlarma derim ki;
“Bize giivenin, biz de size gtivenelim. Evinizdeki aglamaniz,
bizim de aglamamiz; evinizdeki diigiin, bizim de dugiini-
miiz olsun”. Namuslu, dirtst olan herkes bizimle birlikte

biytyebilir. Bizimle ayni hedefe yiriimeyen, isine sahip
¢ilkmayan calisanlar ise bu giizel ailenin icinde barinamaz.

Yonetim anlayis; icinde bulundugunuz sartlar, ekonomik
kosullar, sosyo-kiilturel yapi, tlke giindemi, teknoloji ve
diger bircok sebepten dolay degisiklik gdsterebiliyor. Tim
bunlari g6z 6niine aldiginizda elbette yonetim anlayisinda
farkliliklarin olmasi ¢ok dodal ve saydiginiz bu nedenler ig
yapls biciminizi, hayallerinizi, davranislarinizi etkiliyor. Ben
bu hikayenin baslangiclyim ve bu nedenle o zamanlar he-
deflerimi gerceklestirebilmek icin riskler alirdim; daha cesa-
retli davranirdim. Oysa simdi bu hikaye olgunlasti ve basari-
larla dolu. Bu nedenle, risk alirken daha dikkatli davranmak
gerekiyor. Ciinki artik biyiik bir aileyiz ve atilacak yanlis bir
adim bu ailenin her bir tiyesine zarar verebilir. Isin 6zii; so-
rumlulugumuz biyiik. Bu nedenle cocuklarima ve yénetime
risk almadan 6nce cok diisiinmeleri gerektigini soyltiyorum;
kimi zaman da karsi ¢cikiyorum. Ctinkii 50 yillik bu basariyi,
itibar, vefayl, maddi- manevi birikimi kolay elde etmedik.

“BAYILERIMIZ KADOIL'iN
BASARILI YUZUNU YANSITIYOR”

1988’den beri bu isi yapiyoruz, isimizde ¢ok profesyoneliz.
Bunu yaparken Tirkiye'deki insanlarin vefasizigi bizi ¢ok
yordu; ¢ok yanlis yonlendirildik. Ama yanliglan dizeltip,
dogru adimlar atmayi basardik. Bugiin, Allah’a ¢ok suikiir,
300'den fazla bayimiz var. Hepsi de 6zenle segildi. Bayileri-
miz bagka bir firmayla ¢alistiklari zaman sikinti yasadiklari-
ni, iletisim kuramadiklarini bize soylediler. Ama bizim ba-
yilerimiz istedikleri her an Tarkan’i arayabiliyorlar. Onlarin
¢ozemedigi mevzuda bana da ulasabiliyorlar. Bayilerimiz
Kadoil'in temsilcileridir. Bu nedenle de markamiza zarar
vermeyecek bayilerle calisiyoruz. Memnuniyet duymalarini
saglamak icin her konuda onlara yardimci oluyoruz. Karsi-
likh olarak birbirimize katma deger yaratiyoruz. Dolayisiyla
iletisim konusunda higbir sikinti yasamiyoruz. Birlikte daha
iyi yerlere gelecegimize, daha biiy(ik basarilara imza ataca-
§imiza eminiz. Her zaman onlarin yanindayiz; bayilerimiz
de bunu biliyor, kendilerini giivende hissediyorlar.

Holding olmak bizim icin bir siipriz degil. Bizi simartmaz;
isimizin dogrusu neyse o dogrultuda devam edecegiz. Bu
slire¢ bize sadece yonetim agisindan avantaj saglayacak.
Tum sirketlerimizi tek bir merkezden yénetmek, is stireci-
mizi kolaylastiracak. Sirketler arasindaki iletisimi kuvvet-
lendirecek. Boylelikle yatinmlarimiz daha da giiclenecek,
takim ruhu sirketlerimizde apayr bir sinerji yaratacak.

Ticaretin kurallar diirustlik ve giivendir. Biz ¢ok kriz gor-
diik. Bizden daha giiclti firmalar iflas ettiler. Ayni donemde
biz de vardik ama bize bir sey olmadi. Peki neden? Ciinki

biz gliven kaybetmektense para kaybetmeyi, sikinti yasamay tercih ettik. Bu nedenle,
bize inanan herkes destek oldu ve ayakta kalmayi basardik. insanlarin bize giivenmesi,
arkamizdan dua edebilmesi dnemli seyler.

“jYi BiR LiDER VEFALI VE ALCAKGONULLUDUR”

Liderlik ile ticaret birbirinden farklidir. Ticarette isinizi iyi yaparsaniz, kosullariniz da
uygunsa kazanir, degilse kaybedersiniz. Oysa liderlik dogugstan gelen bir seydir. Distin-
senize, daha ¢ocukken mahalledeki arkadaslarimi toplar, bagkanlik yapardim. Simdi
bircok tliccar, sabah isine gelir, aksam da evine gider. Cok da zengin olmustur. Ama
iyi bir lider degildir. Ciinki iyi bir lider, sosyal hayatini da zenginlestirir. Ben mutlaka
dostlanmla bir araya gelirim; sosyal cevremi asla ihmal etmem. Iyi bir lider alcakgoniil-
|G olmalidir ve maddi-manevi anlamda kazandiklarini ¢evresindekilerle paylagmalidir.
Ben de oyle yaptim hayatim boyunca. Ayrica vefa ¢cok dnemlidir. Bana yapilan kiigticiik
bir iyiligi bile asla unutmam ve iyi kisilere saygim sonsuzdur.

“KADOOGLU HOLDING DURUSTLUKTEN ASLA TAViZ VERMEYECEK”

insan evinde, ailesiyle mutlu degilse onun basarili olmasi cok zor. Clinki sabah cikiyor, ak-
sama kadar sikinti yasayabiliyoruz. Oysa ben, aksam evime gittigimde huzuru buluyorum,
mutlu uyuyor, dolayisiyla ding kalkiyorum. Bu nedenle, basarimda esimin katkisi biiyiik.

Vefadan ve diirlistliikten asla taviz vermeyecegiz. insanlarin bize giiven duymasi bizim
icin bir deger olarak kalmaya devam edecek. Sosyal sorumluluk anlaminda calismalari-
mizdan asla vazge¢meyecegiz. Kolay ulasilabilir olmaya devam edecegiz.

Dort yil 6nce hacca gittim. Hacca gitmeden 6nce en biiyiik hobim, arkadaslanimla be-
raber bir yerde yemek yiyip, bir seyler icmekti. Simdi artik sadece yemeklerimiz oluyor.
Firsat buldukca yiriy(s yapiyor, yiziiyorum.

Icindeki calisma azmi sayesinde ticaret hayatina kictik yaslarda
atilan Cemal Kadooglu, Uretilen degerlerin ancak paylasilarak anlam
kazanacagini soyllyor. Kadooglu'na gore; blylk hedeflerden ziyade,
dogru hedeflere yonelmek gerekiyor.
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" artirmak istiyoruz. Olusabilecek her tiirli olum- meti sunmaya ¢alisiyoruz. Sektorde bulunan ilk bes firmanin diginda sehir mer-
| 4 | | n | suzluga karsl tedbirimizi aldik. 2014 yili bircogu kezlerinde en fazla istasyonu bulunan firma Kadoil'dir. Istasyon basina verimlilik-
icin kriz gibi gozikse de biz bunu yapacagimiz te, Kadoil ¢ok iyi bir yerde bulunuyor. 2014’tin ilk 10 giintinde d¢ lisansimiz ¢ikti.

calismalarla firsata cevirecegiz. Tiirkiye genelinde Bu yilinilk altr ayinda 40 istasyonu daha biinyemize katarak istikrarli biytimemizi
t ‘ | ‘ tt |

bulunan 305 bayimizle, misterilerimize en iyi hiz- siirdlrecegdiz,” dedi.
Kadoil'in her yil gerceklestirdigi “satis toplantisi ve yeni yil yemegi” 17-18 Ocak
tarihlerinde Istanbul’da gerceklestirildi. 2013 yilini basariyla geride biraktiklarini
vurgulayan Kadoil Genel Mudur Yardimcisi Cagdas Demirag, istasyon sayilarini
2015 yilinda 500’e ¢ikarmayi hedeflediklerini belirtti.

“2015 icin hedef, ilk sekiz sirket arasina girebilmek”

2015 yilinin da sektor acisindan zor ve hareketli gececegdini dngdrdiklerini be-

lirten Cagdas Demirag, 2015’in sonuna kadar istasyon
sayisini 500’e ¢ikarmayi hedeflediklerini

| Dbelirtti. “500 istasyona ulagtigimizda pa-
zar payimiz yiizde 2'nin zerine cikacak
ve ilk sekiz sirket arasinda yerimizi almig

'h_. [ :
' H';."u ""1_ | k olacagiz” diyen Cagdas Demirag, “2015
1 L 48 '5', ‘ i yili zor bir yil olacak. 2010 yili bizim i¢in
3 bir tecriibe yili oldu.
l .‘.‘
- ‘
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Akaryakit sektdriinde istikrarli biytimesini 3
sirdiren Kadoil, 17-18 Ocak tarihleri ara- !;..-_
sinda “satis toplantisi ve geleneksel yeni yil
yemegdi“ni Wyndham Otel’de gerceklestir- “{;
di. Kadoil Genel Midir Yardimcisi Cagdas -
Demirag, 2013 yilini basarli bir sekilde

bitirdiklerini belirterek, “2013 yilinda satig
anlaminda hedeflerimize ulastik. 2013’ln
ikinci yarisindan itibaren yatirma daha
fazla agirhk vermeye bagladik. 2013 yilinda
yasanan bircok olumsuzluga ragmen Kadoil
olarak hedeflerimize ulagmamiz bizim igin
biyiuk basaridir. 2013’tn ikinci yarisindan
itibaren 2015’e hazirlanmaya da bagladik.
Bugiine kadar gergeklestirdigimiz yatirm-
larla sektdrde biyiyen sirketlerden biri
olurken, biyiik sirketler arasinda da yeri-
mizi aldik. Sektdrde daha st siralarda yer
almak istedigimizden is yapig bicimimizi de
degistirdik. Satig toplantimizin ilk giiniinde
Kadoil’in bulundugu bolgelerin sorumlulari-
na 2013 yihni degerlendirerek neler yaptigi-
mizi anlattik. Ayrica bélge ve saha mudirle-
rimiz de neleri yapip neleri yapamadiklarini
katihmcilarla paylast,” dedi.

“2014 yilim

firsata doniistiirecegiz”

Toplantida ekiplerini gii¢lendirmek igin
liderlik ve ekip caligmasina dayali egitim
aktivitelerine de yer verdiklerini sdyleyen
(Gagdas Demirag, konusmasini soyle sir-
dirdi: “Organizasyon semamizi ve calisma
sistemimizi revize ettik; yeniledik. Sektor-
de bircok firma yatinmdan kaginirken biz
2014 yihini da yatinm yili ilan ettik. Bu yil
sehir merkezlerinde istasyon yatirimlarina
agirlik verip, bayi sayimizi ve satiglarimizi

.-._\_-
™
—
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2010’dan elde ettigimiz tecriibeyle 2015
yilina daha sistematik ve daha bilimsel yak-
lasarak, bu siireci basanli bir sekilde atlataca-
gimizi disiniyorum. Kadoil’de artik merke-
ziyet¢i yonetimden yerel yonetime dondik.
Yeni yapimiz sayesinde bayilerin yasadigi
sorunlar en ge¢ 24 saat icinde ¢dziime ka-
vusturulacak. Sahada gorev alan bdlge ve
saha middirlerimize sadece sorumluluk ver-
medik; gerekli yetkileri de verdik. Yasanacak
problemler, merkeze bildiriimeden boylece
rahatca ¢ozilebilecek,” dedi.
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Tarkan Kadooglu:
“Bagarimizi iist noktalara
tasiyacagiz”
Toplantinin ardindan diizenlenen

yemekte bir konusma yapan Kadooglu
Holding Yonetim Kurulu Bagkani Tarkan
Kadooglu, 2013 yilinda bir 6nceki yila gére
yiizde 16’lik bir ciro artis1 yakaladiklarini,
2014’iin bagindan itibaren Kadooglu
Grup’u Kadooglu Holding’e doniistiirerek tiim faaliyetleri “holding” ¢atis1 altinda
siirdiirmeye basladiklarin belirtti. Kadooglu Holding’in biinyesinde 13 sirket
bulundugunu hatirlatan Tarkan Kadooglu, “Fortune 500’de 134’iincii siradan
108’inci siraya yiikseldik. Daha iist siralarda yer almak i¢cin Kadooglu ailesi olarak
yilmadan galisacagiz. Ulkemiz zorlu bir siirecten gegiyor. Bu nedenle 2014, zor
bir yil olacak. Kadooglu Holding, yasanan bu siireci firsata cevirmek hedefinde
olacak,” dedi.

Kadoil Genel Mudur Yardimcisi CAGDAS DEMIRAG

‘“Basarimizin sirri;

cok calismak, inanmak ve durtstlik

Pompalardan araglarin deposuna akan 1 litre akar-
yakitin sertiveni oldukca ilging ve 6ylesine biitiinle-
siktir ki akaryakit dretimi i¢in dokilen alin teri, ileri
teknoloji ve milyarlarca dolarlik sermaye g6z 6niine
alindiginda ne denli ihtisamli bir sektdriin parcasi
oldugumuzu anlayabiliriz. Milyonlarca yil 6ncesin-
de okyanus tabanlarindan baslayarak giinimiizde
ara¢ deposuna ilerleyen muhtesem bir tedarik
zincirinin son halkasini olusturmak... Kadoil’in ta-
rihgesi petrol kadar eskiye dayanmasa da bu denli
ihtisam ve basarilarla doludur. Kadoil, 2006 yilinda,
akaryakit dagitim faaliyetine baslamasindan giini-
miize kadar her yil pazar payini artiran, bayi agini
genisleten, sektorde gerceklestirdigi yeniliklerle ve
yatirimlarla adindan soz ettiren bir sirket olmustur.
Biiyuk sehir merkezlerindeki istasyonlari sayesinde
tliketici g6ziinde bilinirligi her gecen giin daha da
artmaktadir. Kadoil, 70 ilde 300’tin lzerinde ba-
yisiyle karayollarimizda dolagan 18 milyon tasita,
tarima, insaat sektoriine ve etkilesimde oldugu di-
ger sektorlere 7/24 hizmet vermek icin kendisiyle
yarisan bir sirket konumundadir.

“Profesyonel yonetim ile aile yakinlig:
bir arada”

2014 yili basinda acgiklanan verilere gore Kadoil,
enerji sektoriniin 15’inci sirketi, Turkiye’'nin ise en
biytk 137’nci sirketi unvanini almistir. Uluslarara-
si trader ve bankalarla isbirlikleri icinde olmanin,
diinya devi sirketlerin “is yapma arzusu tasidigi
sirket” olma basarisini cok kisa bir siire icinde yaka-
lamanin hakli gururunu yasamaktayiz. Basarimizin
sirr ¢ok acik ama asla basit degildir. Cok calismak,
inanmak ve diristlik. Ayrica holdingin sinerjisi
ve finansal glicii de bu basariya hiz katan 6nemli
etkenlerden olmustur. Kadoil’i diger sirketlerden
ayristiran ozellik bayileriyle empati kurabilmesi,
profesyonel yonetimle aile duygusalligini birlesti-
rebilme yetenegdine sahip olmasidir.

“Kusursuzluk ilkesiyle calisiyoruz”

Turkiye’de son 10 yilda akaryakit sektord, rekabe-
tin oniint acan kanun ve degisikliklerle, denetimi
artirmaya yonelik sistem uygulamalari ve yeni fi-
yat mekanizmalariyla dinamik ve degisime acik bir
endistri halini aldi. Rekabet her gecen giin biraz
daha artiyor. Stratejilerini dogru konumlandiran,

degisime kolay adapte olan, hizli hareket eden sirketlerin yildizinin parladigi bir
donem bagsladi. Tiketici goziinde kosulsuz marka giictiniin yerini, fiyat ve kaliteli
hizmet ald\. internetle birlikte daha da devrimiyle bilinclenen tiiketicilerin ihtiyac
ve beklentilerinde degisim yasandi. Amerika ve Dogu Avrupa ilkelerinde akar-
yakit sektoriinde yillar dnce yasanan degisim siirecinin ilke olarak heniiz basgin-
dayiz. Yurtdisindaki gelismeleri analiz edip kisa, orta ve uzun vadeli planlarimizi
olusturduk. Biz sirket olarak bu degisimin en biyiik oyuncusu olma yolunda hizl
ama aceleci olmadan ilerlemeyi siirdtriiyoruz. Sirketimizi zirveye tasimak igin 6n-
celikli olarak bayilerimizi biiyitmemiz ve istasyon bagina verimliligimizi artirmamiz
gerektigi bilinci icinde projeler hazirliyoruz. Bu amac ile banka anlagmalari, tasit
tanima sistemi, reklam kampanyalari, akaryakit disi gelirleri artirmaya yonelik is-
birlikleri kesintisiz devam etmektedir. inovatif, gelecedi yakalayan hizmetler sunup,
kusursuzluk ilkesi ile calismak icin hazinz.

Kadoil, sektor ve tiiketicilerin géziinde “yeni” sirket statstinden ¢ikmis, bu is ko-
lunda biiyuyerek” hep var olacak sirket” konumuna ulagmistir. Kontrolli biyime-
miz sayesinde istikrarl koruyarak, biytk hedeflerimize ulagmak hayal olmaktan
ctkmistir. Guglt finans yapisi, nitelikli kadro, saglam altyapi, vizyon, hiz, inang ve
anlayis bizim artilarimiz olarak 6ne ¢ilkmakta... Daha biyiik basarilara hep birlikte
yelken agacagiz.
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Tarkan Kadooglu Uludag Ekonomi Zirvesi’nde konustu

Turhan ve THY Genel Midirt Temel Kotil katildi.

Oturumda 2023 ajandasini anlatan Kadooglu Holding Yo-
netim Kurulu Bagkani Tarkan Kadooglu, dort temel basliktan
bahsetti. Demokrasi acigi, cari agik, ¢ozim siireci ve bol-
geler arasi esitsizligin Turkiye'deki tim iktisadi sorunlarin
temelinde bulundugunu belirten Kadooglu, “Tirkiye'nin
kalkinmasinin éniindeki en temel engellerden biri bélgesel
kalkinma sorunudur. Bu sorunu da igine alarak yiritilmeye
cahsilan ¢ozim sureci
basariya ulagmak zo-
rundadir,” dedi. Cum-
huriyet tarihine bakil-
digi zaman bolgesel
kalkinmada  basarih
olunamadigini  belir-
ten Kadooglu, “Kal-
kinmanm oninde bir
demokrasi acigi prob-
lemimiz var. Kalkin-
mislik farkinin ortadan
kaldirlmasi gerekiyor”
diye konustu.

Capital ve Ekonomist dergileri ile Bursa Valiligi'nin isbirligiyle diizenlenen
Uludag Ekonomi Zirvesi'nin ikinci giininde “Turkiye Senaryolari: Vizyo-
nerlerin Ajandasi” konulu oturum gerceklestirildi. Nord Holding Tiirkiye
Baskani Servet Topaloglu'nun moderatorligiinde yapilan oturuma Ka-
dooglu Yonetim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu, TUSIAD Baskani Mu-
harrem Yilmaz, Sanko Holding Onursal Baskani Abdilkadir Konukoglu,
Almanya Eski Cumhurbaskani Christian Wulff, Turkiye Bankalar Birligi
Baskani Hiiseyin Aydin, Borsa istanbul Yonetim Kurulu Baskani ibrahim

Turkiye Aile Isletmeleri Dermneg
Ik ulusal zirvede bir araya geldi

Tirkiye Aile isletmeleri Dernedi (TAIDER), “Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi“ni “Ailede Birlik, isletmede Siirdiiriilebilirlik” temasiyla istanbul’da
gerceklestirdi. Zirvenin acilis konusmasini yapan TAIDER Yonetim Kurulu Baskani Serife Inci Eren, “Aile sirketleri, Gilkemizde toplam GSMH'nin
en az yiizde 75’ini yapiyor, istihdamin ylizde 85’ini saghyor. Etkin bir aile sirketi kurmak ve onu kurumsallastirmak sadece ailemize degil, iilke-
mizin de hedeflerine ulasmasina destek olacak en bilyiik katkidir” dedi. Isletme sahiplerinden, genc nesil iiyelerine, konusunda uzman danis-
manlardan akademisyenlere 200’lin tizerinde katilimcinin izledigi Zirve'de, is diinyasinin 6nde gelen isimleri, aile sirketlerinin kurumsallagma-
si siirecindeki tecriibelerini paylasti. “Kurucu olmak ve gelecegdi disinmek”, “hissedarlar arasinda hisse temsili kurallarinin belirlenmesi” ve
“kurumsallagmadan ne anliyoruz?” baghkli konularin ele alindigi panele konusmaci olarak katilan Kadooglu Holding Yonetim Kurulu Bagkani
ve TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Tarkan Kadooglu, yeniligi, teknolojiyi takip eden ve saglam temeller olusturarak kurumsallasan aile sirket-
lerinin basariya ulasabildiginin al- .

tinl ¢izdi. Panelde aile sirketinde
hissedar yapisi olusturulurken; her
bir hissedar grubunu kimin temsil
edecedi, bilginin paylasiimasinin
saglanmasinda ilk kusagin pozis-
yonu, eslerin ve cocuklarin duru-
mu konularinin detayli bir bicimde
planlanmasi gerektigi vurguland.
Panelde 6ne cikan diger bir konuda
genc aile lyelerinin kariyer planla-
rinin aile buydikleri tarafindan ¢izil-
mesi yerine kendi isteklerine 6nem
verilmesi gerektigi oldu.
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Tarkan Kadooglu,

genclere ilham kaynagi oluyor

Universite égrencileriyle bir araya gelen Kadooglu Holding Yénetim Kurulu
Baskani Tarkan Kadooglu, girisimcilik ve kariyer hedefleri konusunda genclere
tavsiyelerde bulunarak énemli ipuclari verdi.

Gaziantep Universitesi (GAUN)
Yonetim ve Kariyer Toplulugu
ogrencileri tarafindan duizen-
lenen, ‘GAUN Kariyer Zirvesi-
Basarinin Altin Kurallan’ konu-
lu sdylesiye Kadooglu Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Tarkan
Kadooglu konusmaci olarak
katildi. Girisimci olmak isteyen insanin hayal diinyasinin zengin olmasi
gerektigini belirten Tarkan Kadooglu, hayali gli¢li olmayanin basarili
olamayacagini, basarili olmak icin ise gii¢li, sabirli ve kanaatkar olmak
gerektigini ifade etti. Ogrencilere altin 6giitlerde bulunan Kadooglu,
“Isinizi sevin, hayal kurun, inanin ve cesaretli olun. Basaril olmak is-
tiyorsaniz, bunun i¢in cahsiyorsaniz ve istekliyseniz, hirsiniz da varsa
(ama hicbir zaman hirsiniz aklinizin 6niine gegmemek kaydiyla), ba-
sarmamaniz icin bir neden yok. Ama bunun i¢in emek vermeniz gere-
kiyor. Basarili olabilmeniz ve istihdam olusturabilmeniz i¢in hayatiniz-
dan, ailenizden zaman zaman fedakarlik da edeceksiniz,” dedi.

Tarkan Kadooglu TOBB-ETU Universitesi’'nin konugu oldu

Ekonomi ve Geng¢ Girisimciler Toplulugu, “Girisimci Goziyle”
bashdi altinda diizenledigi toplantilarda, Tirkiye'nin énde gelen
girisimcilerini TOBB ETU’de agirlayarak deneyimlerini grencilerle
paylagmalarini sagladi. Kadooglu Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Tarkan Kadooglu da TOBB-ETU Universitesi Ekonomi ve Geng Giri-
simciler KulGibi'ntin konugu oldu. Eski bakanlardan Ali Cogkun’un
da katildigi konferansa ilgi blyuktu.

Universite 6grencilerine girisimcilik ve kariyer hedefleri konusun-
da tecriibelerini aktaran Kadooglu, kendi yasadigi bircok aniy
da genc¢ girisimcilerle paylasti. Aile sirketlerinin bagina 21 ya-
sinda gectigini ve markalagmaya ¢ok onem verdigini ifade eden
Kadooglu,“Girisimcilikte hayal etmeye, diiriist sekilde is yapmaya,
itibar ve serefin korunmasina 6zel 6nem verilme-
si, Ingilizce bilmek ve konusabilmek cok dnemli.
Herkesin girisimci ruhu vardir. Onemli olan; bunu
dogru zamanda, dogru bir sekilde ortaya koyabil-
mektir. Hayal edin, mantiginizi iyi kullanin, cesur
ve sabirli olun. Bunlar yan yana getirmelisiniz.
Kaybetmeyi gbze almayan kisi hicbir zaman giri-
simci olamaz,” dedi.
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Kadolil, bayileriyle bir araya geld

2014 ve 2015 yillarini “yatinm yili” ilan eden Kadoil, istasyon yatinmlarina agirlik verme
hedefleri dogrultusunda hizla ilerliyor. Bayileriyle bu kapsamda bir araya gelen Kadoil,
holding ve sirketin yeni vizyon ve hedefleri hakkinda da bilgi verdi.

Tirkiye akaryakit sektortinde istikrarli biytimesini
sirdiren Kadoil, gerceklestirdigi bélge yemekle-
rinde bayileriyle bir araya geldi. Adana, Gaziantep,
Ankara, izmir, Diyarbakir, Giresun ve Istanbul’da
yapilan toplantilara bayilerin ilgisi yogundu. Bayi
katihmlarinin yiksek oldugu organizasyonlarda;
Kadooglu Holding ve Kadoil firmasinin gelmis
oldugu noktalar, bayileriyle birlikte biytime
hikayesi ve elde edilen basarilar aktarildi. Hol-
ding tarafindan baglatilan yeni yatirim ve atihm
faaliyetleriyle birlikte, 2013 yilinda yakalanan
basarilar paylasildi. Kadoil ayrica yeni reklam
uygulamalarini da bayileriyle paylasirken istas-
yon yatirimlarinin yani sira reklam kampanya-
larina da hiz verdigini gostermis oldu. Degisen
reklam filmi ve spotlari bayilerle paylasildi.

“Bayi memnuniyetini ilke edindik”
Kadoil Genel Midir Yardimaisi Cagdas De-
mirag yemek sonrasi gerceklestirdigi konus-
malarda holdingin ve sirketin yeni vizyon ve
hedeflerini aktardi. Demirad ayrica, iginde
bulunduklar bu buyik yapinin finansal ve
idari gliclinti sayisal verilerle paylasti. Bolge
ve saha muddrlerinin de hazir bulundugu
toplantilarda istasyon verimliligini artira-
cak yeni projelerin yani sira istasyon disi
gelirleri cesitlendirecek yatirrmlara da de-
ginildi. Bayi memnuniyetini kendine ilke
edinmis olan Kadoil, bu calismalara ne
kadar onem verdigini hazirladigi projelerle
bir kez daha gostermis oldu. Yeni yil ile birlikte daha yakin ¢alisma
ve enerji sozl veren Demirag, satig ekiplerini gticlendirdiklerini, bayi-
lerin sorunlarina en ge¢ 24 saat icinde cevap verme hedefi koydukla-
rini sdyledi. Sahada miicadeleye bayilerle birlikte hiz katacaklarini da
sozlerine ekleyen Demirag, rekabetin her gecen giin arttigini, Kadoil’in
finans giici, altyapisi ve dinamik personeliyle bu rekabetin en gigli
sirketi oldugunu ifade etti. Bayilerine 2015 yili sonunda satis perfor-
mansi yliksek 500 istasyon ve pazar payini iki katina ¢ikaran bir Kadoil
goreceklerinin séziinl verdi. Demirag ayrica, Kadoil'in kurumsal bir
sirket oldugunu fakat kurumsalligin hantalligini ve bazi olumsuz 6zel-
liklerini hicbir zaman tagimayacaklarini vurguladi.

Toplantida ayrica, 1T Mart 2014'te yurirlige giren 1240 sayili EPDK
kurul karari da ele alindi. Diizenlemenin yasal detaylarina dikkat
ceken Cagdas Demirag, tamamlanan hazirliklari ve bundan
sonraki sireci bayilerle paylasti. Gerceklesen uygulamalar
ve kurul karari detaylarinin drneklerle anlatildigi, tablolar
hakkinda bilgilerin paylasildigi goriismelerde Kadoil,
tim personel ve bayiler ile gerekli yatinmlari yapa-

rak hazirlanmig olmanin 6nemini bir kez daha vurgulamig
oldu. Demirag, kurul kararinin uygulanabilmesi icin gerekli
yatinm ve calismalarin Kadoil tarafindan aylar dncesinde
baslatildigini, bugiin zorluklara ragmen bayileriyle birlikte
yeni déneme hazir bir Kadoil oldugunu belirtti.

kadolife

Turkiye'nin biylyen akaryakit dagitic firmalarindan N N
Kadoil, Bonus ile Bonus sahiplerinin 6zel ayricaliklar R &
diinyasini genisletecek biranlagma imzaladi. Anlagsma My
sayesinde, 15 milyon Bonus sahibi, Kadoil istasyonla-

rindaki akaryakit aligveriglerinden Bonus kazanacak, Bonus'un
Kadoil’e 6zel kampanyalarinin yani sira Kadoil istasyonlarinda da
tim ayricaliklardan faydalanacak.

Kadoil Genel Mudir Yardimaisi Cagdas Demirag, “Akaryakit da-
grum sektoriniin en hizh buyuyen sirketi olarak, bayilerimize
ve tiiketicilerimize sundugumuz imkanlar yelpazesine, Garanti
Bonus Kart ile yaptigimiz anlasmayi da eklemenin mutlulugunu
yasiyoruz. iki dinamik sirket arasinda imzalanan bu anlasma, yil-
lar siirecek bir isbirliginin baglangici olacaktir. Kadoil misterileri-
ne ve Bonus Kart sahiplerine avantajlar saglayarak, ilkemiz olan
kaliteli Grlind tiiketicilerimize daha uygun kosullarda sunmayi
siirdurecegdiz. Tiiketici memnuniyetini 6n planda tutan iki yapinin
olusturacagr kampanyalarin akaryakit sektori agisindan da ¢igir
acacagina inanityorum,” dedi.

Garanti Odeme Sistemleri Pazarlama Direktorii Cem Dal ise sun-

lar soyledi: “Ulkenin en biiyiik akaryakit firmalanyla yilda en
az 10 kampanya yapan, kredi karti pazarinda lider olan Bonus, Kadoil Finans Mudiirii Hiiseyin Cirik, Kadoil Marka Danigmani Ashi Orhon,
Kadoil Genel Midiir Yardimcis: Cagdas Demirag,

Garanti Odeme Sistemleri Pazarlama Direktorii Cem Dal

Garanti Pazarlama ve Marka Yonetimi Omer Can Firat

Kadoil Pazarlama Uzmani Uyum Varol

bu isbirligiyle Kadoil misterilerine de cesitli ayricaliklar sagla-
yacak. Kadoil'e ©zel ilk kampanyamizi oniimizdeki giinlerde
Bonuslular’in hizmetine sunacagiz.”

Kadoll istasyonlarinda
Aktif Nokta donemi bashyor

Kadoil ile yeni jenerasyon bankaciligin mucidi Aktif Bank’in istiraklerinden olan EPost
A.S. isbirligi ile misteriler, Kadoil istasyonlarinda yakit alirken ayni anda fatura dde-
melerinden GSM TL yiiklemeye, futbol mac bileti alisindan avantajli alisverise kadar
bircok islemi tek bir Aktif Nokta’dan gerceklestirebilecek. Aktif Bank tarafindan tahsis
edilen bu giivenli ve dokunmatik cihazlar sayesinde, Kadoil istasyonlarinda olusturula-
cak hizmet koseleri kullanilarak pek cok islem gerceklestirilebilecek. Misterilerin ha-
yatlarinin kolaylasmasina ve zamandan tasarruf etmelerine imkan veren giivenli Aktif
Nokta cihazlarinin kullanim kolayligi saglayan dokunmatik ekranlariyla basta Turkiye
Futbol Federasyonu’nun resmi karti olan Passolig kartina basvuru, karta para yiikleme
ve mag bileti alma islemleri, fatura 6deme, kataloglu riin satisi, GSM TL yiikleme,
DASK police basvurusu, Facebook oyun kartlari satisi ve sehir ici ulagim karti dolumu
gibi bircok islemi tek bir cihaz tizerinden gerceklestirme imkani sagliyor. Kadoil
istasyonlarina gelen vatandaslar tim bu islemleri sira beklemeden, hizli ve pratik
sekilde Aktif Nokta kiosklarindan yapabilecekler. Kadoil istasyonlari sadece ucuz ve ka-
liteli akaryakit Griinlerinin tiiketicilere arzini saglamakla kalmiyor ayrica zamanin daha
eglenceli ve kazangl gegmesini saglamayi da hizmetlerine eklemis oluyor.
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Ankara'yl yeterince tanimayanlar, gri renkli resmi binalar ve burokrasi kokan
gergin caddeler canlandirir zihinlerinde. Oysa Cumhuriyet’in ilk yillarindan
itibaren kardelen gibi agan bir kenttir Ankara.

Ankara, baskent olmanin agirli§ini omuzlarinda her daim
tagisa da, aslinda gozleri Anadolu’nun bin bir rengini tagir
gorebilenler icin. Biz de bu sayimizda Ankara’nin renkleri-
ni kesfetmek icin o ciddi ve gri ortiyd kaldirnyor ve bam-
baska bir Ankara ile sizleri bag basa birakiyoruz.

Ankara’da dogayla bas basa kalmak

Anadolu’nun neresine giderseniz gidin doganin sanati-
na asik olursunuz bir anda. Ankara da bu essiz giizellik-
lerden yeterince payini almis. ilk duragimiz; Ankara’nin
rlizgarlarla besteledigi sarkilarini duyabilecediniz Golbasi-
Mogan Parki. Cogu Ankarali icin giinlik yasamin kosus-
turmacasi icerisinde doyumluk bir mola yeri Gélbagl. Mo-
gan Golu'niin maviligi ile gdkylziinin bulustugu park, her
yasa ve her zevke hitap eden alternatifler sunuyor ziyaret-
cilerine. GOl kenarinda ruhunuzu dinlendirecek bir yiirtyiis

yapmak veya Ankara’nin kendine has renkli aksamlarini kesfetmek
mimkiin Golbasi'nda. Merkeze yaklagik 25 kilometre uzaklikta,
Konya yolu iizerindeki Mogan Goli, kiyisindaki plaji, gazinolari,
lokantalariyla bir mozaik adeta. Ozellikle yaz aylarmin bunaltic
sicaklarinda piifiir pifiir bir serinlik sagliyor Gélbasi-Mogan Parki.

Bugiinlerde eski giizelligini ariyor olsak da Ankara’nin nevi sah-
sina minhasir bir diger cekim merkezi de Atatlirk Orman Ciftligi.
Cumhuriyet’le beraber yeseren ve Atatiirk tarafindan kurulan Ata-
tirk Orman Ciftligi, giinimuzde parklari, piknik alanlari, hayvanat
bahcesi, cesitli Uriinleri ve dogaslyla sehrin akcigeri bir anlamda.
Ozellikle cocuklarnin yogun ilgi gésterdigi hayvanat bahcesi, yiizler-
ce ¢esit canliya ev sahipligi yapiyor. Dogadaki narin komsularimizi
yakindan gormek icin buraya mutlaka zaman ayirmalisiniz. Canka-
ya ilcesine bagh 50. Yil Mahallesi'nde yer alan 50. Y1l Parki ise ziya-
retcilerin aileleriyle birlikte rahatlikla gelip zaman gecirebilecekleri
dev bir gorsel solen haline getirilmis. Cebeci Ertugrul Gazi Mahallesi

sirtlarindaki tepede yer alan 50.Y1l Parki, bulundugu ko-
num itibariyla bagkentin her noktasinin kugbakisi gori-
lebilecedi bir ayricaliga sahip.

Ankara Kalesi'ni gormeden déonmek olmaz
Ankara Kalesi’nin tarihi, kentin tarihi kadar eski. Yapilis
tarihi kesin olarak bilinmese de ge¢misinin Romalilar'a
kadar uzandigr dusuniluyor. Kalenin yiikseklikleri 14
ila 16 metre arasinda degisen 20’den fazla kulesi bulu-
nuyor. 1640 yilinda Ankara’ya gelen Evliya Celebi, iinli
Ankara Kalesi icin sunlari sdylemis: “Ankara’nin yiiksek
bir dagin tepesine dort kat beyaz tastan yapilmis sag-
lam bir kalesi vardir. Kale ic ice Gi¢ kat surlarla cevrilidir.
i¢ kalenin cevresi kayaliktir. Bu yalcin kayalardan kaleye
tirmanmak ¢ok zordur. Dagin eteklerinde ise dgclinci
sira dig surlar yer alir. Bu dig surlarla ttim kent givenlik
altina alinmigtir.” Bugiin kale icinde degisik dénem-
lerden kalmig bircok eski Ankara evi bulunuyor. Kaleigi
Mahallesi'nde bulunan eski Ankara evleri, sur duvarla-
riyla cevrili dar ve dik bir alanda konumlandiklarr igin,
planlari dar alanlardan en ¢ok faydalanmayi gozeterek
yapilmis. Iki ya da ii¢ katli olarak ahsap, kerpic ve tug-
ladan inga edilmisler. Arazi yapisinin diiz olmamas, alt
kat planlarinin da diizgiin olmamasina yol agmis, ama
Ust katlar cumba tipindeki ¢ikintilarla diizgiin bir yapiya
kavusturulmus. Alt katlar kislik olarak, kalin duvarli ve
kiictik pencereli yapilmus, Ust katlar ise yazlik olarak ince
duvarl ve havadar... Genis sacgaklar ve “Cihanniima”
denilen yazlik odalar Ankara evlerinin belirleyici 6zel-
liklerinden.

Kugulu Park

“Kim demis Ankara’da gezilecek
yer yok!.. Muzeleri, tarihi merkezleri,
mesire yerleri, parklari, aligveris
merkezleri ve meydanlariyla
gorulecek o kadar cok yer var

ki burada, bizim sayfalarimiz
anlatmaya yetmiyor hepsini. En
glzeli, siz Ankara’ya gidin; bu 6zel
sehri kesfetmeye baslayin...”

Uygarliklarin izlerini tasiyan kadim bir sehir

Tarihin her déneminde insanoglunun ayak izi eksik olmamig Ankara’dan. Bu zengin
gecgmisin izlerini stirebilmek ise cok kolay. Anadolu Medeniyetleri Miizesi'nde gecmise
uzanan bir yolculuk sizi bekliyor. Hititler'den Osmanli'ya kadar koklerimizi olugturan
ylizlerce eser hayal ve gercekle karisik bir diinyanin kapilarini araliyor. Elbette bunun-
la sinirli degil Ankara’nin bizleri tarihle bulusturan dokusu. Alagoz Karargah Miizesi,
Devlet Resim ve Heykel Miizesi, Cumhuriyet Miizesi gibi tarihi merkezlerde yakin ge¢-
misin canli hatiralari her an ziyaretcileriyle bulusuyor.

Gorkemini halkindan alan, onurlu miicadelenin 6liimsiiz kahramani Mustafa Kemal
Atatiirk’iin hayallerini gercege donustiirdigi bir mabet Ankara. Ve biz de Anitkabir'de
essiz bir huzur ve minnettarlikla gezimizi tamamlarken bir hatirlatmada bulunmak is-
tiyoruz. Diger tim Anadolu gehirleri gibi sayfalara sigdirmak mimkin degil Ankara’yi
da... Eniyisi, bir firsat bulup Ankara’da uyanmak sabaha ve 6nyargilardan siyrilip onun
doyumsuz giizellikleriyle tazelemek ruhumuzu...

Ankara Kalesi
Ankara

“BU TEPE NE GUZEL BiR ANIT YERI...”

Anitkabir, bilinen siliietinin yani sira bilinmeyen bircok gercegi de yillardir
derinliklerinde sakliyor. Yapimi dokuz y1lda tamamlanan yaklasik 150 bin ton
agirhgindaki Anitkabir, heykellerinden siislemelerine, kulelerinden kabartmalarina
kadar pek cok 6zel anlamlarla yiiklii. Yapimina 9 Ekim 1944’te baslanan ve 1 Eyliil 1953’te
tamamlanan Anitkabir’in yerini Rasattepe olarak ilk Aydin Milletvekili Mithat Aydin
onerdi. Komisyon iiyelerinin de buray: gordiikten sonra Aydin’a hak vermeleri iizerine
Anitkabir’in Rasattepe’ye yapilmasi kararlastirildi. Defnedilecegi yer konusunda Tiirk
milletine bir vasiyette bulunmayan Atatiirk’iin yillar 6nce bir gezi sirasinda Rasattepe’yi
gezerken agzindan dokiilen “Bu tepe ne giizel bir anit yeri...” sozleri de bugiin icin ¢ok
anlamli. Amtkabir icin 1941°de agilan yarismaya, ikinci Diinya Savasy'nin en cetin
giinleri yasanmasina ragmen Tiirkiye, Almanya, italya, Avusturya, isvicre, Fransa ve
Cekoslovakya’dan toplam 49 proje katildi. Ancak en ¢ok begenilen ii¢ proje arasinda Prof.
Emin Onat ile Do¢. Orhan Arda’nin “25” numarali projesi kabul edildi.
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Bolgemizde Kadoil,
“glven” ve “kalite” anlamina geliyor

Bayilerin sorunlarina kéar odakli yaklasimda bulunmak
yerine tUketici memnuniyeti ve daha iyi hizmet hedefli
¢OzUmler bulma gayreti icinde olduklarini séyleyen
Anadolu Bélgeler Mudurt Ahmet Tanyeri, bayilerimizle
olusturdugumuz sinerji sayesinde satislarimizi artirmanin
yaninda Kadoil markasini rakiplerimize gére daha ileriye
goturen farki da yaratiyoruz,” diyor.

Cahsmakta oldugum bdlgede Ankara, Cankiri, Kastamonu, Corum, Kirikkale,
Kayseri, Yozgat, Nevsehir, Kirsehir, Sivas, Samsun, Sinop, Amasya, Tokat, Ordu,
Giresun, Gimishane, Trabzon ve Rize illerinden sorumluyum. Bu 19 ili kapsayan
bolgede Samsun Bolge Midirt, Ankara Saha Miduru ve Kayseri Saha Muduri
arkadaglarimla mevcut bayilerimizin her tiirlt problemlerine ¢dziim treterek mak-
simum verimliligi saglamak ve yeni projeleri takip ederek 6zellikle il ve ilge mer-
kezlerinde modern istasyonlar agmak konusunda ¢alismalar yapiyoruz. Mevcut ve
yeni bayiliklerimizde iyi lokasyonlari tercih ederken bdlgesinde sayilan, gtvenilir ozelliklerinden biri, bayilerimizin sirketimizdeki

ve hizmet kalitesine nem veren bayilerle ¢alismaya 6zen gosteriyoruz. Bayileri- her yoneticiye istedigi zaman ulasabilir, sikintila-
mizle olusturdugumuz sinerji sayesinde satiglarimizi artirmanin yaninda Kadoil rini paylasabilir, talepte bulunabilir olmasidir. Ay-
markasini rakiplerimize gore daha ileriye gétiren farki da yaratmayi hedefliyoruz. rica ozellikle vurgulamak istedigim konu sudur ki;
Akaryakit sektériinde daha dnceki (yaklasik 22 yillik) calisma hayatimla Kadoil gir- Kadoil s6ziinde duran bir sirkettir. Verilen sozler
ketindeki calisma donemimi kiyasladigimda bayilerimiz, biz calisanlar ve Yonetim mutlaka ve zamaninda yerine getirilir. Bu prensip
Kurulumuz arasindaki yakinlk, iletisim rahatligi ve ¢dzim odakl ¢alisma arzu- Kadooglu ailesinin temel prensibidir. Bu ozellik
sunun Kadoil'de miikemmel oldugunu agikca ifade edebilirim. Calismalarimizda bayilerimizle olan isbirligimizi gliclendiriyor, yeni
bayilerin sorunlarina kar odakli yaklasimda bulunmak yerine tiiketici memnuniyeti bayilik goriismelerimizde de tercih edilmemizi
ve daha iyi hizmet hedefli ¢coziimler bulma gayreti icerisindeyiz. saglyor.

“Bayilerimiz diledikleri zaman bize ulasabiliyor” “Yeni istasyon yatinmlarimiz artacak”
Temiz istasyonlarimizda kaliteli Griinleri giler ylzlu hizmet anlayisimizla ve ti- Bolgemizde 2013 vyilinda sektorde yasanan
keticileri memnun edecek kampanyalarimizla sunuyor olmamiz rakiplerimize olumsuzluklar ve rekabete ragmen satiglarimizi
gore tercih edilmemizi saghyor. Bu durum Kadoil markamiza olan giiveni daha ylizde 26 artirmig olmamiz sirketimizin gicini
da artinyor. Tiketici sikayetlerine gosterdigimiz 6nemle de satis sonrasi hizmet gosteriyor. Kurumsallagma ve buyimemizi daha
ve musteri memnuniyeti sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz. Satislarimizi her yil iyi seviyelere getirmek amaciyla 2014 yilinda
pazar biyimesinin cok daha iizerinde artinyor olmamiz sirketimizi (sektordeki en sistemimizi ve bolge yapilanmamizi gelistirerek
geng akaryakit dagitim sirketlerinden olmamiza ragmen) su anda tlkemizin pazar yeni yatinmlar ve mevcut bayilerin iyilestirilmesi
pay! siralamasinda ilk 10 saygin petrol dagitim sirketlerinden biri konumuna ge- yoninde calismalarimizi slirdireceg@iz. Basarimi-
tirdi. Kadoil markasinin sektdrde “giiven” ve “kalite” kavramlarini ¢cagristirmasini zin temelinde geng ve dinamik bir ekiple, basaril
saglamak en dnemli hedefimizdir. ve iddiali hedefleri olan Yonetim Kurulumuzun
Sinerjisi ylksek ve hizla buyiiyen bir yapiya sahip olan sirketimizin bana gore etkisi vardir. 2014 yilinda da sirketimizin basarili
oncelikli hedefi Kadoil markasini daha iyi seviyelere ¢ikarmaktir. Yeni yatinm ve gecmisinden, mevcut bayilerimizden ve calisma
projeleri gerceklestirme hedefiyle cok calismayi ilke edinmis bir ekipte olmak ve arkadaslarimizdan olusturdugumuz giicle sehir ve

gugl sermaye yapisina sahip sirketimizle hedeflerimize ulagmak bizler icin zor ol- ilce merkezleri 6ncelikli olmak tizere yeniistasyon
mayacaktir. Satig stratejilerimizi olustururken tiiketicilerin ve bayilerimizin mem- yatirmlarimizi artirarak markamizi daha yiiksek-
nuniyetine azami dzeni gosteriyoruz. Sirketimizi sektorde farkli kilan en 6nemli lere tagimay! hedefliyoruz.
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Giiney Atmaca Petrol / Ostim-Yenimahalle-Ankara Mahmut Tatlidede
Kadoil’den kopmam miimkiin degil

Cukurova Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii mezunuyum. Yiiksek
lisansimi da isletme Gizerine yaptim. Cesitli firmalarda ¢alistiktan sonra, askerligimi tamamlayip
Adana’da akaryakit sektoriine girmeye karar verdim. 1967 yilindan beri bu sektériin
icerisindeyim. Bugtine kadar bir¢ok dagrtim sirketiyle calistim ve sonra Kadoil'le tanistik. Kadoil’in
bayisi gibi degil, ailenin bir parcasi gibi goriiyorum kendimi. Kadoil’in basarisi bizim basarimizdir.
Cahstigim sirketler icerisinde en rahat oldugum, kendimi glivende hissettigim tek firma Kadoil'dir.
Onlar benim dostlarim... Cemal Kadooglu 30 yildir dostum. Ailem kadar deger verdigim biridir.
Hayatim boyunca da Kadoil diginda hicbir firmayla calismayacagim. Kadoil ticareti cok diizgiin
yaplyor. iddia ediyorum; Tiirkiye’de dagitim sirketlerinde ilk bese giren bir firma olacak. Buna
ylrekten inaniyorum. Kadoil diirlst bir firma. 2008’de ticarette cesitli sikintilar yasadim, o siirecte
bize en biiylik destedi Cemal Kadooglu verdi. Bugiin bu noktalara geldiysem, Cemal ve Tarkan
Kadooglu sayesinde gelmisimdir. Dolayisiyla benim onlardan kopmam mimkin dedgil. Yeni

yili degerlendirecek olursak; 2014 yilinin ¢ok kolay gececedini zannetmiyorum. Bu dénemde
firmalarin ¢ok dikkatli davranmalari gerekiyor.

Kadolife dergisi cok giizel bir dergi
ve bu nedenle tiim tiiketicilere
ulastyor olmasi lazim. Istasyonlara
daha cok dergi bekliyoruz ki,
misterilerimize de verebilelim. Bu
markanin basarili oldugunu, kalitesini
herkese gostermek gerekiyor. Marka
bilinirligini artirmak gerekiyor.

Yildinm Petrol / Yahsiyan - Kirikkale Elvan Yildinm
Kadoil cok basarili islere imza atiyor
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1989 yilinda bir lokanta agarak ticarete basladik. 1992 yilinda akaryakit sektoriine
girdik. Diger dagitim sirketleriyle de calistik ve son olarak Kadoil’e karar verdik.
Kadoil’le uzun yillara dayanan bir yakinhgimiz var. Alti yildir da birlikte ¢alisiyoruz.
ik Kadoil bayimizden memnun kalinca ikinci bayimizi de direkt Kadoil yaptik.

Her gecen yil bayi sayisini artirarak, cok giizel ve basarili islere imza attilar. Artik
sehir merkezlerinde de gérmeye basladik. Her gecen giin biyiyor. Yatirmlarini
gurur duyarak takip ediyoruz. Kadoil'i seviyoruz, birlikte daha uzun yillar boyunca
calismak istiyoruz. Her sikintimizda yanimizda yer aliyorlar.

Dergiyi ise takip ediyorum. Yeni istasyonlara dair haberleri dzellikle izliyorum.
Sirketin calismalarini ve yoneticilerin mesajlarini da biyiik bir dikkatle okuyorum.
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Fatih Kollektif / Sasmaz-Etimesgut - Ankara
Mehmet Goksel Demir

Kadoil’le hichir silant1 yasamiyoruz

anlagmamiz bitince 2012 yilinin basinda Kadoil’e gectik. Son bes yilda ciddi yatinmlar yapti
Kadoil, bayi sayisini artirdi. Hizli biiytiyen bir sirket; emin adimlarla, yerini saglamlastirarak
ilerliyor. iletisimle ilgili hicbir sikinti yasamiyoruz. 2013 yili iyi basladi ama ikinci yarisi pek iyi
gitmedi. 2014 yili diinya icin saninm sikintil bir yil olacak. Ayrica Kadolife dergisinde bayilerin
tanitiminin olmasi ok iyi; keyifle okudugum béltimler var.

Ailem, 1962 yilinda Mardin’de basladi bu islere. Bu bizim aile
meslegimiz. Akaryakit isinde ben t¢lincii nesilim. 1994 yilindan beri
bu istasyonu calistiryorum. Buranin agilig tarihi 1989. Ankara’da
bir, Mardin’de {i¢ istasyonumuz daha var. Akaryakit bizim olmazsa
olmazlarimizdan. Kadoil'le
bizim tanisikhgimiz cok eskilere E
dayaniyor aslinda. Rahmetli dedem
Cizre’de akaryakit isi yaparken
tanismis Kadoil’le. Zaten biliyorduk
ama oncesinde baska bir firmanin
bayisiydik. 2007 yilinda o firmayla

Netus Akaryakit / Cayrhan-Nallihan-Ankara Mehmet Usluoglu
Kadoil bizlerle suirekli iletigim halinde
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23 yildir bu sektordeyim. 2008 yilinda Netus Akaryakit sirketimizi kurduk. Yaklasik bir bucuk

yildir Kadoil’le birlikte bu yolda yuriiyoruz. Ortak dostlarimiz vasitasiyla Kadoil’e gectik ve bunun
ne kadar dogru bir secim oldugunu gecen zamanda anladik. Daha 6ncesinde farkli firmalarla

da calistik ama Kadoil’le calismaktan daha memnunuz. En énemlisi bitiin birimlerine 24 saat
boyunca ulasip, sorunumuzu anlatip ¢6ziime ulastirabiliyoruz. Bu bizim icin en biyik arti. Kadoil;
bayilerini stirekli gozeten, isleri takip eden bir firma. Kadoil kendini gelistiren belli bash firmalardan
biri. Adimlari saglam ve mantikli. Iyi girisimleri var. Sektordeki yerini, sirasini almis bir firma ve o
siralamada hizla yukariya tirmaniyor.
Sektdrde birlikte ylradugimiiz
arkadaslari tanimak ve girisimlerini
takip etmek agisindan cok yerinde
ve glizel bir dergi Kadolife. Ayrica
sektoriin sorunlarini da dile getiren
bir dergi. Haliyle bu sektorde faaliyet
gosteren kisilerin ve firmalarin
dergimizi takip etmesi gerektigine
inaniyorum.

Yenikent Petrol / Yenikent-Sincan-Ankara
Ugur Bulut Eryilmaz
Kadoil sektorde takdir edilen bir firma

Firmamiz 1958 yilinda kurulan ve bugiin de bizim devam ettirdigimiz bir aile sirketi.

Ben de 13 yildir fiilen bu sektdrde calisiyorum. Kadoil’le 2005 yilinda tanistik. 2010 yilinda da bir

bayilik sézlesmesi imzaladik. Sektorde iyi anildiklari icin kendileriyle ¢alismaya bagsladik. Gegmisi
diistindigiimiizde Kadoil'in aldigi yol cok biiyiik. imaj anlaminda cok iyi calismalara imza atti. Biytimeye
basladilar ve reklama agirlik verdiler. Marka degeri cok artti. 2013 yili iyi bir yil degildi. Bu nedenle biz
tedbirli gittik. 2014 yilinda da dengeli gitmeye 6zen gosterecediz. Kadolife dergisiyle Kadooglu ailesini
daha yakindan taniyoruz.
Sirketin calismalari hakkinda
bilgi sahibi olmamiz cok

iyi. Musterilerimiz de alip
okuyor. Bu durum bizim de
cok hosumuza gidiyor.

Cift-Ath Petrol / Mamak-Ankara Musa ASKIn

Kadoil diinii ve bugiinii
basariyla bir araya getiriyor

Yaklasik bes yildir Kadoil'le
birlikte calisiyoruz. Ankara’da
tg, Kirikkale’de iki olmak tizere
bes bayimizle faaliyetlerimizi
stirdiriyoruz. En son biyik bir
yatinm yaptik; Keskinler Petrol
adinda bir bayi daha actik. Orada
da Kadoil'le calisiyoruz. Kadoil gibi
: == isinde basarili, samimi bir firmayla
calisidimiz icin huzurluyuz ve cok memnunuz. Kadoil ¢cok basarili islere imza atiyor. Ge¢gmisten
gelen iligkilerine sahip ¢ikiyor. Giicinii de buradan aliyor. Bayilerini kurallara bogmadan, isleyisi
dengede basariyla tutan bir firma Kadoil. 2013 bizim igin yatinm yiliydi. 2014 yilinda ise,
yaptigimiz yatinmlarin isleyisini en iyi sekilde yUriitmeye calisacagiz. Kadolife dergisini ise ¢ok
begdeniyorum; giizel seyler yapiyoruz, aile olarak...
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Unitiler Petrol / Kayseri Vedat Nadir UnlU Ertugrul Petrol / Yerkdy - Yozgat El”[U(jI’U| QO@&I’
Kadoil’e istedigimiz her an ulasabiliyoruz Kadoil emege sayg: duyuyor

Asil is alanimiz; nakliye ve filo arag kiralama. 1993 yilindan beri akaryakit L IhE 3
sektoriintn icerisindeyim. Kadoil'le, calisanlarim vasitasiyla tanistim.
Kadoil, calisanlarina ve yoneticilerine bir telefon yakinliginda. Bu da
bizim icin cok degerli. istedigimiz zaman ulasabiliyoruz. iliskilerimizde
hicbir problem yasamiyoruz. Kadoil'le ishirligimizden son derece
memnunuz. Daha nice yillar birlikte calisacagimizdan eminiz. 2013 yili
bizim icin normal diizeyde gecti. 2014 yilinin da memleketimize hayirh
ugurlu olmasini diliyoruz.

Kadoil’in ¢ikarmig oldugu Kadolife dergisini ise hepimiz adina ¢ok faydali
buluyorum.

Ticarette ben t¢linci nesilim. 55 yil boyunca ingaat sektoriinde faaliyet gosterdik. Bu alanda basarili ve
yogun calismalar yaptik ve ardindan akaryakit sektoriine de girme karar aldik. ilk basta baska bir dagitim
firmasiyla calismaya bagladik ama bu firma bizim beklentilerimize cevap veremedi. Sonrasinda yeni
dagrim firmasi arayisina girdik. O sirada medyadan bildigimiz ve takip ettigimiz Kadoil ile ilgili genis bir
arastirma yaptik. Calistiklari bayilere sorduk ve cok giizel geri dénisler aldik. Sonrasinda Bélge Mudiiriiyle
gorusme firsati bulduk ve ardindan Kadoil'le calismaya basladik. Yaklagik dort aydir caligiyoruz Kadoil'le.
Su ana kadar herhangi bir sikinti yasamadik. Diger firmada iletisim ve yetkililere ulagma konusunda
sikinti yagtyorduk. Kadoil’le bdyle bir sey yasamadik; istedigimiz an gorisebiliyoruz. Tirkiye'de ¢ok
dagitim firmasi var ama biz emege saygi duyan,
giiven veren bir firmayla calismak istedik; bu
nedenle Kadoil'i sectik. Kadooglu Holding’in bir
dergisinin olmasi cok iyi. Kadolife sayesinde diger
bayileri tanima firsati buluyoruz. Diger bayilerle
aramizdaki iletisimi kuvvetlendiriyor. Ayrica
Kadoil Holding’in calismalarr hakkinda da bilgi
alabiliyoruz.

Son olarak, 2014 yilinin Kadoil ailesine ve
tilkemize huzur ve basari getirmesini diliyorum.

Altinkardesler Petrol / Kirsehir Tolgahan Aydm
Tarikgiler Petrol / Yozgat Ibrahim Tarikgi Kadoil’in kalitesine giiveniyoruz
Kadoil’le birlikte huzurluyuz, rahatiz

1988 yilindan beri akaryakit sektoriiniin icindeyim. Yaklasik dort
yildir Kadoil’i taniyorum. Bélge Miidiirti geldi ilk basta, bize Kadoil'i
anlatti. Biz de kendilerini cok samimi bulduk. Tabii etraftan bilgi de
edindik Kadoil'le ilgili. Cok iyi geri donigler aldik. Yoneticilerinin ¢ok
dirist oldugunu 6grendik, bugiin gordik ki soylenenler gercekten
de dogruymus. Cok memnunuz, bize yaklagimlari ¢ok iyi. Uzun
yillar Kadoil’le
caligmak isterim,
yaklagimlar

¢ok olumlu.
Sikintilarimiz
oldugunda bize
destek veriyorlar. Mesela bagka bir dagitim sirketiyle daha ¢aligiyorum ama
ondan memnun degilim. Kisacasi Kadoil’le biz son derece mutluyuz, huzurluyuz,
rahatiz. Devletin geri ddemeler konusunda sikinti yaratmasi bizi de, sektori de
sikintiya sokuyor. 2013 yili sikintili gecti ama 2014 nasil gececek kestiremiyoruz.
Glnki zamlarla girdik yeni yila. Kadolife dergisini de ¢cok begeniyorum. Buraya
gelen miisterilerimiz okuyor. Dergimiz her daim masamizda. Firmamiz hakkinda
bilgi almak giizel bir sey...

1975 yilindan beri ailem bu sektorde faaliyetini siirdiiriyor. Ben de yedi yildir bu sektorde ¢alisiyorum. Basarili olacagini, biyiik isler
yapacagini tahmin ettigimiz icin Kadoil’e gectik. Kadoille calismaya bagslayali ti¢ bucuk yil oldu. Daha 6nce bircok biiytik dagrtim firmasiyla
da cahistik. Ama Kadoil’le daha samimi bir calisma ortamimiz oldu. Kadoil kurumsal kimlik konusunda o giinden bugiine epey yol aldi.

Lig TV'de reklamlari var. Maclarda goriiyoruz ve cok heyecanlaniyoruz. Daha dnceki firmalarda yetkililerle gériismek icin ¢ok bekliyorduk.
Burada bir sikintimiz oldugunda Kadoil’den yoneticilerle hemen gorisebiliyoruz. Bu 6zelligini ¢ok seviyorum. Her an size yardimci olacak
birileri var. Cok basarili bir reklan ¢alismamiz var; daha yogun bir sekilde bu ¢alismalarin sirmesini diliyorum.

Kadolife gibi bize ait bir derginin olmasi da ¢ok giizel... Kadoil ailesi hakkinda dergi araciligiyla daha ¢ok sey 6grenip ilham aliyorum.
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BILIRKISI kadolife

TURKONFED Baskani Stileyman Onatca
Daha zengin bir Tiirkiye icin

kadin istihdamai

Turkiye'nin yaklasik 60
yildir “orta gelir” bandinda
sikigip kaldigini ve gelismis
bolgelerde Uretim yapisinin
orta-ileri teknoloji iceren
sektdrlerden olustugunu
sdyleyen Turk Girisim ve s
Dunyasl Konfederasyonu
(TURKONFED) Bagkani
Suleyman Onatca,
konfederasyon olarak Ulke
ekonomisinin gelisimi icin
is dUnyasinin uluslararasi
entegrasyonuna ve rekabet
gucunun artirimasina
yonelik glclu bir sinerji
olusturduklarini sdyledi.
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desteklenmeli

Oncelikle kendinizden bahseder misiniz?

1951 yilinda Adana’da dogdum. is hayatim bir tekstil fabrikasinda isci olarak calismamla
basladi. Ancak, cocukluk donemimde bile géziim ticaretteydi. Genclik dénemimde ticaret-
le ilgili kiiclik deneyimlerim oldu. 1980’li yillarda esimle Almanya’ya gurbetci olarak gittik.
Ancak, gurbetgiligimiz ¢ok uzun stirmedi. Cocuklarimizin, Adana’nin ve tlkemizin dzlemi
agir basti. Tirkiye'ye dondugiimde kiiclik bir diikkanla baslayan ticari hayatim boya, insaat
ve otomotiv sektdrilyle genisledi. Hicbir zaman is sadece sirketlerimi bilyiitmeye yonelik
olmadu. icerisinde yasadigim kentin, iilkenin sosyo-kiiltiirel yapisina katki saglamaya 6zen
gbsterdim. Is yasamimi miizigin, fotografin icerisinde olmaya calisarak devam ettirmeye
6zen gosteriyorum. Calisirken sanattan uzak kalmamak adina otomotiv sektdriindeki plaza
yatinmim biinyesine sanat galerisi kazandirdim. Bu galeride donemsel olarak resimden
heykele agilan her sergi, bu sergiyi ziyaret edenlerin mutlulugu benim de mutlulugum
oluyor. Her is insanina tavsiyem is hayatini hobileriyle siislemeleridir. is diinyasinda sivil
toplum kurulusu miessesesini ¢cok dnemsiyorum. O yiizden dort yil Adana Sanayici ve
isadamlari Dernegi (ADSIAD) Baskanligi, 2004-2007 yillari arasinda Cukurova Yetkili Oto-
mobil Saticilar Dernegi (YODER) Baskanligi, 2006-2008 arasinda Otomobil Yetkili Saticilari
Dernegdi (OYDER) Baskan Yardimaihd, iki yil Cukurova Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu
Baskanligy, alti yil Dogu Akdeniz Sanayici ve isadamlar Dernekleri Federasyonu (DASIFED)
Baskanli§i yaptim. Bugiin de ailesinin bir ferdi olmaktan onur duydugum TURKONFED'in
Baskanlik gorevini siirdiiriiyorum. Ayrica 2007 yilindan beri, merkezi Ankara’da bulunan
Sivil Toplumu Gelistirme Merkezi (STGM) Adana Temsilciligi, 2005 yilindan bu yana Diinya
Bankas! destekli ve sosyal bir amacla kurulmus olan Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Yénetim
Kurulu Baskanhgr gorevim devam ediyor. Diinya tathsi bir esim ve bana armagani dort
gocugum var.

TURKONFED'in yapisini ve amaclarini aktarir misiniz?

Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED), 1996 yilindan beri faaliyet gos-
teren Tiirkiye Sanayici ve isadami Dernekleri Platformu tyesi dernekler ile 2000 yilindan
beri faaliyet gosteren Sektorel Dernekler Platformu tyesi derneklerin olusturdugu federas-
yonlar tarafindan Kasim 2004'te kuruldu. TORKONFED, biinyesindeki 20 federasyon altinda
toplanan 141 dernek ile 208 milyar dolarlik is hacmine sahip 11 binden fazla is insanini
temsil etmektedir. TURKONFED, is diinyasinin sorunlarina cok sesli, tarafsiz ve yapici bakis
agisiyla yaklagmakta; ¢oziim onerileriyle sektorel, bolgesel ve ulusal ekonomi politikala-
rinin olusturulmasina destek olmaktadir. Bu baglamda, ekonominin bolgesel ve sektorel
perspektiflerini karar mercilerine aktararak Tirkiye ekonomisinin gelismesi icin calismakta
ve is diinyasinin uluslararasi entegrasyonuna, rekabet giiciiniin artirilmasina yardimci ol-
maktadir. Konfederasyonumuzun amaci, Turkiye sinirlari ierisinde faaliyet gosteren; ortak
amag, ilke ve hedefleri benimseyen, bolgesel ve sektdrel sanayici ve isadamlar federas-
yonlarinin ortak sesi olarak bolgesel, sektorel ve ulusal ekonomik politikalarin olugturulma-

sina katkida bulunmak; bélgesel ve sektdrel kalkinma
vizyonlari gelistirerek uluslararasi entegrasyona ve
rekabet gliciiniin artirlmasina yardimci olmak; pro-
jeler gelistirmek, is diinyasini ilgilendiren sorunlari
ve ¢dzim onerilerini kamuoyuna, yetkili kurumlara
duyurmak amaciyla, tyeleri arasinda g birligi sag-
layarak ortak ¢alisma zemini olugturmaktir.

Tirkiye’de bolgesel kalkinma alaninda en et-
kin calismalan gerceklestiren kurumlar ara-
sinda yer aliyor TURKONFED. Bu kapsamdaki
calismalarinizdan bahseder misiniz?

Arastirma, rapor ve faaliyetlerimizle her firsatta tartis-

NI —

maya actigimiz “bolgesel kalkinma” konusu, her zaman en énemli ¢alisma alanlari-
mizdan biri olmaya devam ediyor. Bélgesel kalkinma alaninda yaptigimiz calismalari,
2011 yilinda ilkini gerceklestirdigimiz ve 2012'de devam ettirdigimiz “Kalkinmada
Bdlgesel Dinamikler Sempozyumu” ile yeni bir platforma tasidik. Bolgesel kalkinma
konusunda yeni fikirlerin gelistirildigi, paylasildigi, ulusal ve uluslararasi alanda aka-
demisyenlerin ilgi gosterdigi bir platformun varligini dnemsiyoruz.

Bolgesel kalkinma konusuyla ilgili ortaya koydugumuz baglica ¢alismalarimiz arasin-
da 2011 yilinda yayimladigimiz “Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma: Farkhliklar, Bagintilar
ve Yeni Bir Mekanizma Tasarnimi”, 2012 yilinda yayimladigimiz “Bolgesel Kalkinma
ve Kalkinma Ajanslari” ve “Bolgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler” rapor serimizin ilk
calismasi olan “Corum Modeli ve 2023 Senaryolan” yer aliyor. Bu serimizden diger
calisma raporlari olan “Edirne Modeli” ve “Tunceli Modeli” ile ilgili caligmalarimiz de-
vam ediyor. “Tunceli Modeli” igin Firat Kalkinma Ajansi, Tunceli is Kadinlar Dernegi
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ve Firat Sanayici ve Is Diinyasi Federasyonu (FIRATSIFED) ile isbirligi icinde hareket
ediyoruz. Bu raporlanimizin diger iller icin de birer 6rnek teskil etmesini istiyor ve
devaminin gelece@ine inaniyoruz. Bu raporlarin yani sira 2012 yilinda ilk cildini ya-
yimladigimiz, Tiirkiye’deki mevcut “orta gelir tuzagl” sorununu inceleyen “Orta Gelir
Tuzagi'ndan Cikis: Hangi Turkiye?” calismamiz da bolgesel kalkinmanin éniindeki
engellere 1sik tutuyor. “Makro/Bdlgesel/Sektdrel Analiz” baglikli ilk ciltte Tirkiye'nin
yaklasik 60 yildir “orta gelir” bandinda sikisip kaldigi ve gelismis bolgelerde tretim
yapisinin orta-ileri teknoloji iceren sektorlerden olustugu gozler dniine serildi. 2013
yilinda yayimlanan “Bslgesel Kalkinma ve ikili Tuzaktan Cikis Stratejileri” isimli ikinci
ciltte ise “orta gelir tuzagi'ndan ¢ikabilmek icin neler yapabiliriz?” sorusunu ele aldik
ve gorduk ki “Turkiye’de bolgeler arasi etkilesimin derecesi gii¢li”. Dolayisiyla bélge-
lerdeki ekonomik gelismelerin birbirlerini etkiliyor olmasi nedeniyle bir bolgede izle-
necek olan politikanin mutlaka diger bolgeler tizerindeki etkisini de dikkate alacak bir
yapilanmaya ihtiya¢ duyuluyor. Bu nedenle “Orta Gelir Tuzagi'ndan Cikis: Hangi Tir-
kiye?” raporumuzun her iki cildinin de Turkiye'nin mevcut bolgesel kalkinma farklilik-
larina 1tk tutmasini ve ileride yapilacak ¢aligmalara 6rnek teskil etmesini umuyoruz.
“Ekonomimizin Gelecegi” toplantisinda “Ekonomimizin gelecegi kadinla-
rin ellerinde” diyerek istihdamda kadinlarin 6neminden bahsetmistiniz.
Bu cercevede hem bu konuyu hem de iilke ekonomisini degerlendirebilir
misiniz?

Toplumsal refahin énemli gostergelerinden biri, kadinlarin toplumdaki konumudur.
Bu nedenle {lke refahini yiikseltmek icin kadinlarn ekonomik hayata daha fazla dahil
etmemiz gerekiyor. Ancak Tirkiye’de kadinlarin ig giicine katihm orani, gelismis il-
kelerin oldukca gerisinde. OECD tarafindan yayimlanan “Yillik isqiicii istatistikleri’ne
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gore Tirkiye'de 15-64 yas arasi kadinlarin istihdama
katilim orani 2012 yilinda yiizde 32,6 olarak gercek-
lesmistir. Oysa OECD dlkeleri ortalamasinda bu oran
2011 yilinda yiizde 63,1 olarak hesaplanmistir. Gelis-
mis diger iilkelere gz attigimizda bu oranin Isvicre’de
ylizde 82,7; Almanya’da yiizde 71,4; ABD'de yiizde
69 seviyelerinde oldugu goriiltyor. Daha guclu bir
ekonomi ve toplumsal kalkinma i¢in bu orani artir-
mak gerekiyor. TURKONFED olarak yillardir kadinla-
rnn is gicine katihmindaki sorunlari ele aliyoruz. Bu
sorunlarin ¢ozimi icin kiz ¢ocuklarinin egitimlerini
srdiirtip tamamlamasi, mesleki egitim almalarinin
saglanmasi ve kadin istihdamini artirmak icin ulastir-
ma, giindiiz bakim evleri, cocuk bakim evleri ve kres-
ler gibi alanlarda toplumsal destek mekanizmalarinin
giclendirilmesi gerektigini dile getiriyoruz. Kadinlara
yonelik aktif is glicu politikalarinin gliclendirilmesi ve
sanayi politikasiyla uyumlu hale getirilmesi gereklidir.
Kadinlariis hayatina, is diinyasini ise kadin istihdami-
na tesvik eden politikalari uygulamaya gecirmeliyiz.
Bununla birlikte bu politikalarin hayata gegirilebilme-
si icin kadinlarin sigorta katilimlarinin artirlmasini ve
kiz cocuklarimizin egitim diizeylerinin yikseltilmesini
saglamak en 6nemli gdrevimiz olmalidir. 2014 yerel
secim sirecinde Turkiye'deki bircok STK'nin olugtur-
dugu Hakl Kadin Platformu’nun ‘Kadin aday adayla-
rinin secilebilecekleri sekilde listelere yerlestirilmesi,
kota ilkesinin yani sira fermuar sistemi uygulanmasi’
ile ilgili yaptigi cagriya da imza attigimizi belirtmek
isterim. Ote yandan, 2007 yilinda hazirladigimiz ve
kadinlarin isglicine katilimindaki sorunlari ele aldigi-
miz “Is Diinyasinda Kadin” raporunda bu sorunlarin
¢6zumi icin kiz cocuklarinin egitimi, mesleki formas-
yon almalarinin saglanmasi ve kadin istihdamini ar-
tirmak icin gerekli hukuki diizenlemelerin yapilmasi
gerektigini dile getirdik. Raporumuzu giincel verilerle
revize ederek kamuoyuyla en kisa zamanda paylas-
may! planliyoruz. Diizenledigimiz sempozyum, top-
lanti ve zirvelerde bu konuyu islemeyi ve giindemde
tutmayi siirdiirdiik ve siirdiirecegiz.

Diger iilkeleri de g6z oniinde bulundurdu-
gunuzda iilkemizi girisimcilik agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce girisimciler bu
anlamda nasil hareket etmeliler, nelere 6zen
gostermeliler?

Girisimcilik; glinimizde, emek, sermaye ve beseri
sermayenin yaninda temel tretim faktorlerinden bi-
risi olarak kabul edilmektedir. Ozellikle sermaye ve
beseri sermaye acisindan zengin olmayan Tirkiye'de
ekonomik kalkinmanin en temel belirleyicisi giri-
simdiliktir. Ulkenin hizla kalkinabilmesi girisimciligin
onuniin ne kadar acilabildigiyle yakindan ilgilidir.

Bu agidan bakildiginda, girisimciligin ekonomik bi-
ylime yaratabilmesi icin en 6nemli hususlar siyasi ve
ekonomik istikrardir. 2001 sonrasi ortamda siyasi ve
ekonomik istikrarin saglanabilmis olmasi girisimcilik

icin cok elverisli bir ortam yaratmistir. Nitekim bunun
sonuglar, Tirkiye ekonomisinin 2001-2007 done-
minde sergilemis oldugu ylksek biyime hizindan
izlenebilmektedir. Ancak 2008 kiiresel krizinin ardin-
dan diinya ekonomisinde talebin yavaslamasi, talep
ve finansal kosullara iliskin belirsizlikler, Turkiye Gze-
rinde de olumsuz bir etki yaratmistir. 2014 ve 2015
yillarinda ti¢ se¢imin yasanacak olmasi, tim dikkatleri
siyasetin Uzerine ¢ekmekte; bu durum ekonomide,
girisimciligin gelismesini saglayacak reformlarin er-
telenmesine yol agmaktadir. Oysa yatinm ortamini
degerlendiren ve dlkeler arasinda karsilastirma yapan
calismalar Tirkiye'de girisimciligin oniinde yer yer
onemli engeller oldugunu ve bu engelleri ortadan
kaldiracak, biirokrasiyi azaltacak reformlarin dnemine
isaret etmektedir. Bu reform adimlari, diger dlkelerde
oldugu gibi yeniligin, esnekligin ve biyimenin mo-
toru olan KOBI'lerin gelisimini hizlandiracaktir. Ozel-
likle finansmana erigim, vergi sisteminin karmasikligi
ve agir vergi yikleri, kayit disi ekonominin yayginhgt,
inovasyon ve Ar-Ge politikalarinin KOBI'ler icin elve-
risli olmamasi ilk elde sayilmasi gereken alanlardir.
Bitin bu alanlarda AB miizakere sireci ve AB'de
gtindemde olan reformlar, girisimciligin desteklen-
mesi icin bir yol haritasi sunmaktadir. Ontimiizdeki
zorlu secim maratonunun tamamlanmasiyla eko-
nomik reform ajandasina hizla geri doniilmesi gere-
kecektir. Bekleyen reformlarin yapiimasi, Tarkiye'yi
orta gelirli bir tilkeden zengin bir iilke olma noktasina
taslyabilecektir.

TURKONFED icin 2013 yili nasil gecti; 2014 he-
defleriniz nelerdir?

TURKONFED olarak, 2013 yili Baskanlar Konseyi
toplantisini Elazi§’da Elazig Is Kadinlari Dernegi ev
sahipliginde gerceklestirdik. Toplantida, “Turkiye'de

TURKONFED Bagkani Suleyman Onatca, Kadooglu
Grubu’nun ortaya koydugu basari hikayesinin
Anadolu’daki bircok girisimciye rol model olmasi
gerektigini sdyledi. Kadooglu Holding'in kdklerine bagli
ancak yenilige odaklanan bir anlayisla dnemli adimlari
hayata gecirdigini dile getiren Stleyman Onatca,
“Tarkiye’'ye guneydeki en uctan yola cikarak érnek
yatirimlar yapmak ¢cok anlamli. Bu basarinin katlanarak
bUydmesini diliyorum” ifadelerini kullandi.

Gelir ve Yasam Kosullar” ve “TRB1 Bolgesinde Kalkinma ve Yatinm” oturumlariyla
Tirkiye'nin kalkinmasinda énemli yer tutan yatirim ve gelir kosullarini irdeledik. Geg-
tigimiz sene kamuoyu ile paylastigimiz “Orta Gelir Tuzagi’'ndan Cikis: Hangi Tiirkiye?”
raporunun bu sene ikinci cildini hazirladik. ikinci cildi olustururken raporun ortaya
koydugu Ug farkli Tiirkiye'nin sorunlarini incelemek amaciyla istisare toplantilari dii-
zenledik. ik toplantiyr Diyarbakir'da, DOGUNSIFED isbirligiyle gerceklestirdik. ikinci
toplantiyr CUKUROVASIFED isbirliginde Mersin’de ve iciincii toplantiyr da MAKSIFED
isbirliginde Bursa’da yaptik. Son olarak aralik ayinda gerceklestirdigimiz Girisim ve Ig
Diinyasi Zirvemizde yil boyunca islemis oldugumuz orta gelir tuzagindan ¢ikis konu-
sunu masaya yatirdik.

TURKONFED olarak is gelistirme ziyaretleri ve yurtdisi temaslarimiza da devam ettik.
Bu kapsamda Biikres'te, Kiev'de, Viyana’da bir taraftan pazar arayisimizi strdirir-
ken muadil 6rgitlerimizle isbirligi yaparak ¢cok onemli etkinliklerde tlkemizi en iyi
sekilde temsil ettik. Bu sene ayrica Basbakanimizin temaslari kapsaminda ABD’ye
giden isadamlari heyetinde yer aldik. Burada ABD ile AB arasinda muzakere edile-
cek Transatlantik Ticaret ve Yatinim Ortakhidi’'nda Tirkiye'nin disarida kalmamasinin
onemini bir kez daha vurgulama firsati bulduk. Coziim siirecinin iktisadi ayaginin
guclendirilmesi amaciyla Dogu ve Giineydodu Yatinm Danisma Konseyi'nin ilk
toplantisini TUSIAD isbirligiyle 25 Haziran’da Sirnak’in Cizre ilcesinde, ikinci top-
lantisini 28 Kasim’da Batman’da gerceklestirdik. Ekonomik durumu sadece diinya
ve Tirkiye ¢capinda degil, bolgelerimiz ve sektorlerimiz diizeyinde de takip etmeye
devam ettik. Kidem tazminatindan inovasyona, ticari hayatta ¢ek kullanimindan
mesleki egitime kadar ig diinyasini ilgilendiren bircok konuda bilgi notlar hazirla-
dik, goriiglerimizi yetkililerle paylastik. TURKONFED olarak Tiirkiye’nin hem bélgesel
hem sektdrel anlamda en yaygin ig diinyasi 6rgitii olma yolundaki ¢calismalarimiza
Dogu Akdeniz, Dicle, Firat, Giineydogu, Orta Karadeniz ve Orta Anadolu Sanayi ve s
Diinyas! Federasyonlarinin aramiza katilmasiyla devam ettik. 2014 yilinda da, ku-
rulug felsefemiz dogrultusunda bdlgesel genisleme projemize devam ederek yeni
federasyonlari icimize alacagiz.

Kadooglu Holding ile ilgili diisiincelerinizi alabilir miyiz?

Kadooglu Holding denilince aklima imkansizliklar icerisinde bile ‘imkansiz’ diye bir
seyin olmadigini anlatan dyki geliyor. Kadooglu Holding, Cizre’de yeseren fidanin
Gaziantep'te koruya, Istanbul’da ormana dénisiimiiniin hikayesini iceriyor. Bu 6yki,
Anadolu’daki bircok geng girisimciyi ateslemeli diye disiintiyorum. Grubun basari-
sinda iki Gnemli etken var. ilki elbette cok calismak... Digeri, hedefleri yiiksek tut-
mak. Grup sirketleri biinyesinde yer alan markalar Tirkiye sinirlarini asti. Bu basarida
TURKONFED'te birlikte calistgim Tarkan Kadooglu'nun énemli payi var. Biyiikleri-
nin attigr temellere ¢ok giizel ingaatlar kurmayi basaran Tarkan Kadooglu'nun insan
iliskilerindeki basarisi ve calisma azminin érnek alinmasi gerektigini distiniiyorum.
Glineydeki en uctan yola ¢ikarak Tiirkiye'ye drnek yatinmlar yapmak ¢ok anlamli. Bu
basarinin katlanarak biyimesini diliyorum.
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‘““Basari

mutTu olmaktir”

Cagla Kubat manken, oyuncu,
ayni zamanda dinya sampiyonu
bir s6rfct. Rluzgéar soérfu sporunda
Turkiye'de en 6nemli isimlerden
biri. Bu sporu hayatinin merkezine
koyan, Alacati'da actigl okulda
her yil yUzlerce genci bu sporla
bulusturan Kubat'i daha yakindan
tanimaya ne dersiniz?

Bu spora baslarken riizgar sorfiinii neden bu kadar
cok sevdiniz, hatirliyor musunuz?

Bir stirti sporla icli dishydim eskiden. Yiiziiyordum, basketbol
oynuyordum, at biniyordum ama sunu sdyleyeyim; yaptigim
hicbir sporda Marmara agiklarinda yunuslarla yan yana git-
tigim zamanda hissettiklerimi hissetmedim. Doganin gobe-
gindeydim; dalgalarin giizelligi, suyun sesi inanilmaz sekilde
beni denize ve sorfe bagladi. Ben de hayatimin merkezine
sorfu koymaya basladim.

Okudugunuz okullarda, katildiginiz giizellik yarisma-
sinda, sporda hep derece aldiniz. Bir insan her alanda
nasil basarili olur?

Eger iyi bir aileniz varsa her sey olur. Sabah uyanip yatincaya
kadar ders calisan bir ¢cocuk degildim. Hafta sonlari sorf ya-
pardim. Derslere calistigim zamani daha verimli gegirirdim.
CUnki hayattan keyif almanin 6nemli oldugunu gdsteren bir
ailem vardi. Hemen hemen biitiin aileler cocuklarinin ¢ok ba-
sarili olmasini istiyor. Istiyorlar ki cocuklar hep birinci olsun.
Ailem bana hicbir zaman birinci ol demedi. Basarmaliyim
diye basladigim her noktada basarisiz olacaktim. Basari; bi-
rinci olmak degil, mutlu olmaktir. Ben boyle yetistim ve mut-
|u olurken basardim.

Mutluluk biraz da tercihlerle sekillenen bir durum
degil mi?

Kesinlikle dyle. Ben nerede huzurluysam vaktimi orada gegir-
dim. Hayatta secimlerimi yaparken oncelikle o secimin bana

SO kadolife 2074

ne kadar mutluluk ve huzur saglayacagini hesap ede-
rim. Bu bazen modellikti, bazen oyunculuk... Ama her
zaman da sorfl

Siz ayni zamanda giizellik yarismalarinda derece-
ye de giren bir modeldi-
niz. Giizellik kavramina
gecmiste nasil bakiyor-
dunuz, simdi nasil baki-
yorsunuz?

Mutlu  ve huzurluyken
kendimi de guzel hissedi-
yorum. Cok asin sis pis,
abartil sa¢ stillerinden
pek hazzetmiyorum. Ge-
nellikle dogal goriinmeyi
tercih ediyorum.

Modayla araniz nasil?

Aligveris, moda bana bi-
raz uzak. icinde kendimi
rahat hissettigim kiyafetleri giymeyi seviyorum.

Siz her daim riizgarin ve giinegin tam ortasinda
yer aliyorsunuz. Kendinizi nasil koruyorsunuz?
Evet, deniz sagima ve cildime 6zen gdstermemi ge-
rektiriyor. Sa¢im icin yaris oncesinde ve sonrasinda
koruyucu sprey kullantyorum. Cilt koruma kremleri
sirlyorum ama yarislarda bunlardan uzak duruyorum.
Yarislarda hicbirini yapmiyorum ¢linkd bitin her seyi
riske atmaktan ¢ekiniyorum. Dislinsenize krem sirii-
yorsunuz ve bordun iizerindesiniz. Kaygan bir zeminde
yarigmak risk demektir.

Spor yapmak sizin icin ne ifade ediyor?

Nefes alip vermek. .. Spor sadece antrenman yapmak
degildir, ayni zamanda saglikli ve giicli bir viicuda sahip
olmaktir. Spor yapan insan dogru nefes alip vermesini
bilir, icindeki sikintilan ve yasadigi problemleri ¢6zme
yetenegini kesfeder. Ctinkd bir sporcu kendine hedefler
koyuyorsa, ki koymali, o hedefe varabilmek icin hayat
tarzini olumlu yonde degistirmeli ve diizene koymali.

Siz hayat tarzinizda ne gibi degisiklikler yap-
timz?

Spor yapiyorsaniz uykunuzu almaniz gerek. Gece 12.00
olunca yatiyorum, sabah 07.00’de ayaktayim. Bu bazi-
larina sikici gibi gelebilir ama bunu yapmak zorunda-
yim. Her giin ihtiyag 6l¢uisiinde protein, karbonhidrat,
mineral ve vitaminleri almak durumundayim. Kisi sérf-
le gecirdigimde kendimi daha saglikli hissediyorum.
Sigara icmiyorum, gazli iceceklerden uzak duruyorum.
Oturmaktan, bos durmaktan hoglanmiyorum. Negatif
enerjiyi hep Gzerimden atiyorum.

Bir insan sorfe ne za-
man baglamali sizce?
Yedi-sekiz yas en ideali.
Fakat sunu da belirtmekte
yarar var; sorften dnce ¢ok
iyi ylzme bilmek gere-
kiyor. Rizgarn o6grenmek
ve gii¢ kazanmak igin sorf
oncesinde bir siire optimist
sporuyla da ilgilenilmesini
oneririm.

Siz okulunuzda bircok cocuk yetistiriyorsunuz, bu nasil bir duygu?
Herkes ¢ok mutlu. Bir keresinde, madde bagimliligini tedaviyle atlatan birkag
geng gelmisti. Doktorlari sorfu tavsiye etmis. Clinki denizin ortasinda kendin-
lesin. Suyun ortasindasin. Terapi gibi bir sey bu spor. Sorfle hayata yeniden
baglanip mutlu yasayan pek ¢ok insan var Alacati’'da.
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Kadooglu Holding’'de bagsladigi kariyer
yolculugunun her adiminda guveni ve ortak
dogrulari yuceltme hedefiyle emek veren
Kadooglu Yag Finans MudurU Erol Dagdelen,
birbirine bagl bir ekip olabilmenin basaridaki

dnemine vurgu yaplyor.

Erol Dagdelen:

Bana duyulan giiven
tiim unvanlardan
daha degerli

Kadooglu Holding'in ilk adimdan bugiine elde ettigi ba-
sarilarda zengin insan kaynaginin payi biyuk. Bu ailenin
parcas! her birey ortak hedeflere olan inanclarini beslerken,
amaclar kariyer basamaklarini ¢kmaktan ziyade, o basa-
maklari Kadooglu ailesiyle asmak, gelecede beraber yiiri-
mek. Bu sayimizda da bdyle bir ismin, Kadooglu Yag Finans
Mudird Erol Dagdelen’in yolculugunu dinliyoruz. Hevesli
ve azimli bir geng olarak katildigi ailede bugiin deneyimli
bir yonetici olma basarisini gosteren Erol Dagdelen’e gdre
maddi olanaklarin veya unvanlarin 6tesinde aslolan giiveni
ve sadakati koruyarak yeni basarilara yelken agmak. . .

Cocuklugunuzdan baslarsak... Nasil bir ailede bii-
yiidiiniiz? Nasil bir cocuktunuz?

Gaziantep'te, genis bir ailenin en buyiik erkek cocugu ola-
rak diinyaya geldim. Toplam alti kardesiz. En biy(k erkek
kardes benim. Dogu’ya 6zgi bir sey mi bilemiyorum ama
yik genelde biiyiik erkek cocuklara yiikleniyor ve ona
kiiciikken o sorumluluk duygusu asilaniyor. Kardesler en
biyiik agabeyi bir rol model olarak gériiyor. Dolayisiyla
sizin ona gore hareket etmeniz, iyi ornek olmaniz lazim.
Birinin bir isi olsa veya bir fikre ihtiya¢ duysalar ablalarm
bile doniip “Bu isi nasil yapalim?” diye bana sorarlardi. Bu,
zamanla sorumluluk alma duygunuzu biiyik 6lctde gelis-
tiren bir durum. Ben de bu roli kii¢lik yaslardan itibaren en
iyi sekilde tUstlenmeye calistim. Sunu da eklemeliyim ki, bu
ayni zamanda keyifli ve 6zgiiveni artiran bir durumdu.
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Genis bir ailede yetismek hayallerinize nasil yansidi?

Tim 6grenim hayatim Gaziantep’te gecti. Okulla birlikte, babamin turistik egya
diikkaninda fatura keserek is diinyasina yavastan isinmaya basladim. ilkokul beginci
sinifta hem fatura kesiyor, hem de misterilerle iletisim kuruyordum. Ortaokul do-
neminde ise misterileri arayip, kestigim faturalarla ilgili mutabakatlari da yapmaya
baslamigtim. O zamanlar Gaziantep'te esnaf kesimi calisanlarina Gcretlerini genellikle
haftalik olarak verirdi. Tabii babam da calisanlarina ticretlerini haftalik olarak veriyordu.
Bu benim ¢ok hogsuma giderdi. Clinki haftaligi alan kisinin yiiziinde o haftayi tamam-
lamasinin sevincini, kazanmis oldugu rahathigi ve mutlulugu goriirdim. “Kegke patron
olsam da birine harclik verip mutlu etsem” diye gecirirdim icimden. insanlarin gézle-
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rindeki o mutluluk, hayallerime iste bu sekilde yansidi. Lise ikinci sinifta babamin bir
arkadasinin vasitasiyla bir muhasebe biirosunda ise basladim. Muhasebe elemani ola-
rak; maliyeye beyanname gotiirme, bunlarin tahakkukunu yapma, oradaki 6demeleri
gerceklestirme, mdsteri takibi gibi isleri yirtttim. Yaklasik dort yil kadar muhasebe
biirosunda calistim. Daha sonra muhasebecilikten sikilip bir ara farkli bir yéne gitmek
istedim. “Farkli ne yapabilirim?” diye dustindim. O siralarda turizm Tarkiye'nin giin-
demindeydi. Turizm egitimi alip calismaya baglayan arkadaslarimin anlattiklari beni de
bu alana sevk etti. Anadolu Universitesi Turizm ve Otelcilik Bolim'nii kazandim. Daha
sonra staj icin Mugla’ya gittim. Staj sirasinda gencligin de verdigi bir 6zgiiven vardi
tabii. “Ben bilirim” edasi vardi. Masa basi bir is hayal etmistim ilk gidisimde. Oraya git-

tim, 6n konusmalar yapildi. On konusmalarin sonucunda
beni resepsiyona verdiler. Otele gelen turistlerin valizlerini
tagimak, oranin temizligini yapmak biraz zor geldi bana.
Cunki Gaziantep'te keyifle calistigim bir is vardi, muha-
sebecilik yapryordum. Dolayisiyla hayal ettigimin disinda
bir seyle karsilastim. Tabii bu bana biraz distinme firsati
verdi. “Ben bu isi yapamayacagim” dedim. Hedefim bu
degildi. Bu dustincelerle Gaziantep’e dondim. Ardin-
dan Anadolu Universitesi Acikogretim Fakiiltesi isletme
Bolimu'ni bitirdim.
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Kadooglu Holding, bir basari hikayesi
olarak anlatiimasi, gurur duyulmasi
gereken bir tecribedir benim adima.
Ben bu aileyle 17-18 yaslarimda
tanistim. Kadooglu benim gercekten
ailem gibidir. Ben Tarkan Bey’e
“Agabey”, Cemal Bey’e “Amca”
diyorsam ve bunu onlar da kalben
onayliyorsa ben de kendimi bu ailenin
bir parcasi olarak gérebilirim sanirm.

KISA KISA...

B En sik kullandiginiz kelime: Takip. Ben arkadaslarima siirekli “Isinizi takip edin,”
derim. Clinkii takip edilmeyen is, yarida kalan istir.

M Rakamlarn sizin icin anlami nedir? Rakamlar denge unsurudur bence.

B Tuttugunuz futbol takimi: Galatasaray.

W Sizi ok etkileyen bir kitap: “Beyaz Yakalilar” adl, yoneticiligin temelini anlatan kitap.
M Dinlediginiz miizik tiirii ya da sevdiginiz sark: veya tiirkii hangisidir? Tiirk Sanat
Musikisi veya dinlendirici klasik miizikler dinliyorum.

M Sizi en ¢ok ne sinirlendirir? Karsimdaki insanin yalan séylemesi...

W Takip ettiginiz bir televizyon programi var mi: “Kim Milyoner Olmak ister?”
yarismasin takip etmeye calistyorum. TRT'deki “Omiir Dedigin” adli programi ¢ok
seviyorum.

B Burcunuz: Boga.

Bu kararinizi aileniz nasil karsiladi? Kadooglu’yla nasil tanigtiniz?

Ailem benim siirekli destekcimdi. Hicbir zaman kararlarimi sorgulamadilar. Ctnki
hep iyi bir evlat olmaya calistim onlari¢in. Diizgiin ve dirist bir insan olmaya ¢alistim.
Gaziantep’e dondikten sonra “Ne yapayim?” diye distiniirken babamin bir arkadasi
vasitastyla Kadooglu Sirketler Grubu'na muhasebeci arandigini 6grendim. Miiracaati
yaptiktan sonra “Biz size doneriz,” dediler. Sabah miiracaat etmistim, 6gleden sonra
saat ii¢ gibi bir telefon geldi; “is miiracaatiniz kabul edildi. Yarin sizi bekliyoruz” diye.
Ertesi giin tekrar goriismeye gittim. Beklentim, orada ise baslayacagim yoniindeydi.
Dénemin Kadooglu Genel Midiri Seyfettin Bey ile arabaya bindik. Hicbir sey konus-
madik yolda. Ama nereye gittigimi bilmiyordum. Tabii 0 zamana kadar “Kadooglu”
adini cok duymustum ama otomobil bayiligi yaptiklarini bilmiyordum. Sonra geldik,
bayiligin 6niinde durduk. O zaman Bayi Miid{ru Sait Ercan Bey idi. Saffet Bey, “Sait
Bey yeni elemaniniz hayirli ugurlu olsun. Artik size emanet,” dedi. Boylelikle 1997 yi-
linin altina ayinda Kadooglu ailesiyle tanistim ve calismaya basladim. 1997 yilindan
2002 yilina kadar muhasebeci olarak gérevimi siirdiirdim. Bu siire zarfinda amirle-
rimin de destegdiyle yalnizca muhasebeyle alakali degil, her konuda kendimi gelis-
tirmeye calistim. En st seviye neresi ise ona ulagmak i¢in dogruluktan ayrilmadan
calismayi kendime hedef edindim. 2002 yilinda Tarkan Bey beni cagirdi. Aklimdan hig
¢ikmayan bir konusma gerceklestirdik. Tarkan Bey; “Erol, ben sana giiveniyorum. Biz
seni artik aileden biri olarak kabul ediyoruz. Sen de bizim ailenin bir parcasisin. Seni bu
bayiligin mudiiru olarak gérmek istiyorum. Bunun sorumlulugunu alabilecek kapasi-
teyi sende goriiyorum. Beni mahcup etmeyecegini de biliyorum,” dedi. O giin Tarkan
Bey’in guivenini kazanmak, Tarkan Bey’den o sozleri duymak benim igin gercekten cok
onemliydi. Ciinkii bana giivenmisti ve givenini bosa cikarmamam lazimd. insallah,
basardigima inaniyorum. O gece zaten hi¢ uyuyamadim. Ciinki benim icin dnemli
olan miidrlik degil, Tarkan Bey’in giivenini kazanmakti. Ne para ne makam ne de
mevki beni Tarkan Bey’den o sézleri duymak kadar mutlu edemezdi.

Devaminda siire¢ nasil sekillendi?

Otomobil bayiligi siirecinde Kadooglu Holding, gii¢li bir sekilde biyimesini devam
ettirdi. Kadooglu Yag ve Kadoil'in temellerinin atildigi bu donemde farkli bir markanin
bayiligini yiritmek uygun olmayacagindan burasi devredildi. Bu degisiklikle birlikte
ben de 2007 yilinda Kadooglu Yag Muhasebe ve Finans Mudiiri olarak gorevlendiril-
dim. Yaklasik bir bucuk yil bu gorevi siirdiirdim. Ardindan Cemal ve Tarkan Beyler'in
teklifiyle 2009 yilinda Kadooglu Yag Finans Mudirligi’ne getirildim.

Kariyeriniz boyunca Kadooglu ailesinde yer almissiniz. Bu agidan
Kadooglu'nun sizin icin anlamini anlatir misiniz?

Kadooglu Holding’, bir bagsari hikayesi olarak anlatilmasi, gurur duyulmasi gereken bir
tecriibedir benim adima. Ben bu aileyle 17-18 yaslanmda tanistim. Kadooglu benim

Elif Hanim: 10 y1ldir derin bir
mutlulugu ve huzuru paylasiyoruz”

Erol'la enistesinin araciliiyla, daha lise yallarinda
karsilagsmistik. Yollarimiz ikinci kez kesistiginde ise kisa
siirede evlendik. Evliligimizin ardindan gegen 10 y1l
mutluluk getirdi bize. Oglumuz Emir’in de dahil olmasiyla
katbekat artt1 bu mutluluk. Erol genel yapisi itibariyla,
sakin, anlayish ve hassas bir insandir. Ayrica ¢ok ilgili

bir baba. Ogluyla aralarinda miikemmel bir iletisim

var. Oglumuz Emir gercekten hayatimiza ¢ok biiyiik

bir renk getirdi. Ben Gaziantep Universitesi Bilgisayar
Programcilig1 ve Teknolojileri Boliimii'nii bitirdim. Uzun
yllar sporla ugrastim. Hentbol lisansim vardi. Bir ara
voleybol oynadim ve lisansl olarak tekvando yaptim.
Ayricaresme de merakim var. Ogrencilik yillarimda birkag
kez 6diil almistim. Cocugumuz olmadan 6nce Kilis’te
‘Web Tasarimr’ dersi veriyordum. Emir dogduktan sonra
tamamen onunla ilgilenmeyi sectim. Ilerisi i¢in de bu
mutlulugun 6miir boyu siirmesini diliyorum.

gercekten ailem gibidir. Ben Tarkan Bey’e “Agdabey”, Cemal Bey’e “Amca” diyorsam
ve bunu onlar da kalben onayliyorsa ben de kendimi bu ailenin bir parcasi olarak
gbrebilirim saninm. Cinkii karsilikli sevgi, saygi ve giivene bagli olan bir sey bu. ilk
basta dirist olacaksiniz. Her seyin basinda diirustliik geliyor. Yanlis da yapsak gidip
“Boyle bir yanhslik yaptim” diyebilmemiz lazim. Bir seyi basarmak icin ekibe inanmak
ve glivenmek gerekir. Tabii ki ekibin de size giivenmesi lazim. Ben yillardir bdyle bir
ortamda gérev yapmanin mutlulugunu yasiyorum.

is yogunluguna ve risklere karsi kendinizi nasil motive ediyorsunuz?
Bana gore diinyada en zor is parayi kontrol etmek ve dogru yonlendirmektir. Ozellikle
Kadooglu gibi bir grubun finans organizasyonunu en iyi sekilde yonetmek ¢ok biiyk
bir sorumluluk gerektiriyor. Kendi paranizi rahatlikla harcayabilirsiniz, hesabinizi yine
kendiniz verirsiniz. Ama bir bagkasinin parasi emanettir. Onun sorumlulugu, onun
ylki ¢ok daha farklidir, agirdir. Ne olursa olsun, “kendine zarar gelsin ama emanete
zarar gelmesin”; bu bilingle calisiyoruz.

Hayatinizda doniim noktasi olarak nitelendirebileceginiz bir olay var mi?
Tarkan Bey’le yaptigim ve size biraz once aktardigim o gdriisme gercekten hayatimin
doniim noktasidir. Bu; para, makam veya mevkiyle alakali degil. Kendisinin giivenini
kazanmak cok farkli bir sey. Bana belki “Al sana su kadar para” ya da “Gel sirketin
Genel Miidiirii ol” deseler o kadar mutlu etmezdi beni. ifade edilen giiven benim icin
her seyden 6tededir.

isteki basarinin kaynagini mutlu bir aileden aldigi séylenir. Bu baglam-
da, evlilik kavrami sizin icin ne ifade ediyor? Esinizle nasil tanistiniz?
Evlilik, insani gercekten sorumluluk sahibi yapan, hayata farkli bakmasini saglayan
bir kurum. Bekarken herhangi bir sorumlulugun olmadigini diistiniyorsun. Evde seni
bekleyen yok, cocugun yok. Ama evlilige adim atilan andan itibaren diinya yeni bir
boyut ve anlam kazaniyor. Ben esimi lise son siniftayken enistemin islettigi kantini
ziyarete gittigimde gordim ilk. Esim de o okulda lise 6grencisiydi. Kendisini enistem
gosterdi ve bana; “Bak boyle bir kiz var.

Diriist, efendi, farkli. Ben inaniyorum, gtiveniyorum,” dedi. Tabii benim aklimda &yle
bir sey yok. Oniimde belli hedeflerin oldugunu, belli yerlere gelecegimi ve evliligi
dustinmedigimi dile getirdim, konuyu kapattik. Yaklasik dért yil sonra ayni kiz, Gini-
versitede son sinif 6grencisiyken, enistemi ziyarete gelmis. Ben de o giin tesadiifen
enistemi gormeye gitmistim. Enistem “Bak Erol, sana dort yil 6nce sdyledigim kiz bu
idi,” dedi. Acikcasi ben de durugundan, tavirlarindan ¢ok etkilenmistim. Birkag giin
sonra istemeye gittik ve babam soze girdi; “Allah’in emri, Peygamber’in kavli ile...”
Devaminda olaylar ¢ok cabuk gelisti ve evlendik. Simdi esim Elif ve oglum Emir'le
birlikte cok mutlu bir hayatimiz var.

is disinda neler yapiyorsunuz? Ozel bir ugrasiniz var mi?

Is disindaki en biiyiik ugrasim oglum. Onunla ve esimle birlikte zaman gecirmek
isin yorgunlugunu aliyor. Hafta i¢i genelde yogunluktan dolayi disan ¢ikma firsati-
miz olmuyor. Oglum gercekten ¢ok aktif bir cocuk. Televizyon izlememize dahi izin
vermiyor. Televizyonu kapatip beraber saklambag oynuyoruz. Salonda futbol mag
yaplyoruz. Hayatimizin merkezi, oglumuz. Hafta sonlari ise sartlar uygunsa piknige
gidiyoruz. Bir de firsat buldugumda, ¢ocukluk yillarimdan beri gorustigimiiz arkadag
grubumuzla bulusuyoruz.

is ya da 6zel hayatiniza dair bir yeni bir hedefleriniz var mi?

Benim icin en 6nemli sey, kisilerin bana giivenmesidir. Arkamdan “Dogru ve guvenilir
bir insandi” denmesi benim icin en &nemli hedeftir. Bana gore en biyiik sermaye de,
hedef de budur; hakkimda bodyle konusulmasidir.

Yeni yilin bu ilk sayisinda sunu da eklemek isterim: 2014 Kadooglu ailesine, paydas-
larimiza ve tim ulkemize huzur, bereket getirir dilerim.

2014 kadolife 3D




Kadoil'den
Altincati
Huzurevine
anlamli ziyaret

Kadoil, bir yandan iilke ¢apinda yati-
nmlarini strdirtrken, diger yandan
da sosyal sorumluluk projelerinde
etkin rol oynamaya devam ediyor. Ak-
kopri Yonetim Kurulu Bagkani Sanser
Kadooglu sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda Cankaya Yildiz’daki Al-
tincati Huzurevi'nde kalanlari ziyaret
etti. iletisim Uzmani Ayse Parlar'in da
yer aldigi ziyarette huzurevi sakinleri
once, Kadoil ascilar tarafindan hazir-
lanan 6gle yemeginde bir araya geldi.
Kadoil olarak, sosyal sorumluluk pro-
jelerine bilylik 6nem verdiklerini soy-
leyen Sanser Kadooglu, “Kadoil olarak
yasamin her yerinde olan, olmaya 6zen
gosteren bir yapidayiz. Ozellikle, yaghi-
larimiza, korunmaya muhtag kesimlere
yonelik calismalarimiza bundan son-
ra da bilylk onem verecegiz. Devlet
kuruluglarinin yani sira 6zel sektor
temsilcilerinin de bu yaklasim iginde
olmasi gerekir. Yashlarimizla, koruma-
ya muhtag kisilerle bir araya geldigimiz
etkinlikler bizi manevi olarak da mutlu
ediyor. Glicimzu artiryor,” dedi.

Kadoil Bahcelievler Huzurevini ziyaret etti

Kadoil tarafindan organize edilen sosyal sorumluluk projesi kapsaminda Bahgelievler Huzurevi sakinleri bir tiyatro
etkinliginde bir araya geldi. Yaklasik 40 kisinin katildigi etkinlik kapsaminda “Kizilirmak” adli oyun seyredildi.
Seyircilerin begenisini kazanan oyunun ardindan etkinlik aksam yemegiyle devam etti. Yemekte yapilan keyifli
sohbetlerin ardindan ¢ekilen hatira fotografi ve giiniin anisina takdim edilen hediyelerle organizasyon sona erdi.
Sosyal sorumluluk projesinin 6nciiliigiinii yapan Kadoil ikmal ve Lojistik Koordinatorii Nergiz Kadooglu, Kadoil
olarak hayatin her alaninda yer aldiklarini, bu nedenle sosyal sorumluluk projelerine cok &nem verdiklerini soyledi.
Kadoil'in hayata dair sorumluluklari biiyik bir titizlikle yerine getirerek markasina deger katmayi kendine misyon
edindigini belirten Nergiz Kadooglu, sosyal sorumluluk projelerinin ayni heyecanla devam edecegini vurgulad.

Kadooglu Yag, yardim organizasyonlarinda
yerini almaya devam ediyor

4,31 ] Gaziantep Girisimci Is Adamlan Dernegdi GAPGI-
i AD Yonetim Kurulu Uyesi Celal Kadooglu, eko-
nomik anlamda sikinti yasayan ailelere erzak
yardimi yapti. Dernek olarak, zor durumda olan
ailelere katkida bulunmaktan seving duyduk-
larini belirten GAPGIAD Yénetim Kurulu Uyesi
Celal Kadooglu, yardim dernekleriyle koordineli
olarak bu tiir organizasyonlarin daha da yay-
ginlastinimasi gerektigini belirtti.

Yaptigr yatinmlar ve drettigi katma deger ile ilke

ekonomisine dnemli katkilar saglayan Kadooglu

Holding biinyesindeki Kadoil, sosyal ve toplumsal

ihtiyaclara duyarliigini diizenledigi kampanyalarla

giiclendirmeye devam ediyor. “Kan ver, can ver!”

slogani ile yirittlen kampanyaya destek vermek

isteyen Kadoil calisanlarini, Kadoil misterilerini ve

halkimizi firma biinyesindeki istasyonlarda kurulan

bagis noktalarina bekliyoruz. 29 Mart’ta Kadoil Sefa-

koy istasyonda ilki gerceklesen kan badisi kampan-

yasl, istanbul, Ankara, izmir ve Gaziantep'te bulunan

sekiz istasyonunda giin boyunca devam etti. FKB Yonetim Kurulu Baskani Yasin Kadooglu’'nun
destegiyle Kizilay’dan bir saglik ekibi Kadoil istasyonlarinda hazir bulundu; bu sayede kampanya-
ya destegin arttigina dikkat ceken Kadooglu kan bagisi kampanyasini ulusal alana tasiyacaklarini
sozlerine ekledi.

Kadooglu Yag calisanlar da
kan bagisinda bulundu

Kadooglu Holding biinyesinde bulunan Bizce Yag Fab-
rikasi, sosyal sorumluluk projesini Tiirk Kizilay, ile kan
bagigl kampanyasi yaparak gerceklestirdi. Kadooglu
Yag Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Kadooglu, bagig
yapan ilk gonlli olarak calisanlarina onciiliik etti.

Kadoll'den

spora ve egitime destek

Sosyal sorumluluk projeleriyle dikkat ¢eken Kadoil, spor ve egiti-
me verdigi destedi devam ettiriyor. Kadoil, son olarak, 19 Mayis
Lisesi 6grencilerinin spor malzemelerini kargilayarak, yine onci
oldu. Son yillarda sirket olarak biiylimelerinin yani sira, yaptigi
sosyal sorumluluk projeleriyle de alkis alan Kadoil, 6grencilere spor
malzemesi desteginde bulundu. 19 Mayis Lisesi futbol ve futsal ta-
kimlarinin tim malzemelerini karsilayan Kadoil, 6grencilerin sporla
ilgili tim ihtiyaclarini bastan asagi yeniledi. 19 Mayis Lisesi Beden
Egitimi Ogretmeni Aktan Yalman, 6grencilerle birlikte Osmangazi
Mahallesi’ndeki Kadoil petrol istasyonuna giderek Yonetim Kurulu
Uyesi Veli Kadooglu'na tesekkiir etti. Aktan Hoca, “Spor yaparak
kotl aliskanhklardan uzak durmaya calisan 6grencilerimizin, tim
spor malzemelerini veren Kadoil firmasina tesekkiir ederiz. Umariz,
diger firma yoneticileri de ayni duyarlihdr gosterirler,” dedi.

“Genc¢lerin yanindayiz”
Kadoil Yonetim Kurulu Uyesi Veli Kadooglu ise, firma olarak sosyal
sorumlulugu en on planda tuttuklarini vurguladi. Kadoil’in, artik

bir Turkiye markasi oldugunu ve bu basarinin vatandaslarla beraber saglan-
digini dile getiren Kadooglu, “Dolayisiyla, topluma olan borcumuzu, yaptigi-
miz sosyal sorumluluk projeleriyle 6demeye calisiyoruz. Aktan Hoca, bizden
ogrencileri icin yardim talep edince, hi¢ diisinmeden kabul ettik. Ulkemizin
gelecegi olan genclere her alanda destek olmaliyiz, onlarin egitimi kadar sos-
yal faaliyetlerinde de yaninda olmaliyiz. Bu nedenle, 19 Mayis Lisesi futbol
ve futsal takiminina hem egitim, hem de spor konusunda destek olduk. Bu
desteklerimiz devam edecek” diye konugstu.

Kadooglu Holding’den
Gaziantep’e 33 derslikli okul

Gaziantep Valisi Erdal Ata ve Kadooglu Holding Yénetim Kurulu Baska-
ni Tarkan Kadooglu arasinda, Sehitkamil ilgesi Beylerbeyi Mahallesi’'ne
yapilacak olan ilkégretim okulunun protokol imza toreni gerceklesti.
Okulun iki yil icerisinde bitirilip, Gaziantep Valiligi'ne teslim edilmesi
hedefleniyor. Protokol imza téreni 6ncesi bir aciklama yapan Gaziantep
Valisi Erdal Ata, “illimizin oldugu gibi tilkemizin de en 6nemli sorununun
egitim oldugunu hep belirtiyoruz. Bu sorunu ¢6zmek icin devletimiz
elinden gelen biitiin gayreti gosteriyor. ilkogretim ve ortadgretimde
okuyan 17 milyona yakin 6grencimiz var. Devletin biitceden egitime
ayirdigi kaynagin yani sira ilimizdeki hayirsever kisi, kurum ve kuru-

luslarin katkilariyla egitimle
ilgili sorunlari ¢dzecegimize
inaniyoruz,” dedi.

“Egitime destegimiz
devam edecek”
Kadooglu Holding Onursal
Bagkani Cemal Kadooglu,
egitime herkesin destek ver-
mesi gerektigini ifade ede-
rek, “Gaziantep; sanayisiyle,

ticaretiyle marka bir sehir ama egitim konusunda destege
ihtiyacl var. Biz elimizden gelen destedi verecegiz,” dedi.
Kadooglu Holding Onursal Baskani Cemal Kadooglu ise soyle
konustu: “Gaziantep’te sanayi anlaminda gelismeler yasani-
yor fakat egitimde geri oldugumuzun farkindayiz. Cizre'de
bir okul yaptirdiktan sonra, karnimizin doydugu yer olan
Gaziantep’te de girisimlerde bulunduk. Babam ve iki am-
camin ismine okul yaptiracagim. Birini Cizre’de yaptirdim,
birinin protokoltini simdi imzaliyoruz. Digerini de ilerleyen
zamanlarda yaptirmayi planhyoruz.” Egitime verdigi des-
tekten dolayr Kadooglu ailesine tesekkir
eden Gaziantep Il Milli Egitim Midiiri
Celalettin  Ekinci, “Kadooglu ailesinin
egitime desteklerinin devam edecegini
duymaktan dolay! gercekten mutluyum.
Bu protokolle birlikte 77 adet okul proto-
kolt tamamlaniyor. Cok kisa siire icinde
Gaziantep'in egitimini layik oldugu nok-
talara tasityacagiz. Yeter ki bize boyle
destekler devam etsin” degerlendirme-
sinde bulundu.
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Turev Petrol / Ankara Rujhat EKInci Beren Petrol / Silivri - istanbul ErSoy CO§kUﬂ
Kadoil disiplinden ve dogruluktan taviz vermiyor Kadoil ailesinde olmaktan gurur duyuyorum

Bilkent Universitesi isletme Bilgi Yénetimi mezunuyum. Sonrasinda
1996 yilindan bu yana bir aile sirketi olan Sapan Grup’ta ¢esitli kademelerde calistiktan sonra sirketi-

mizin son halkasi Beren Petrol’de goreve basladim. Sirketimiz akaryakit sektériinde gecmiste faaliyet
gostermekle birlikte uzun yillar ara verdikten sonra tekrar doniis yapti. Dolayisiyla ilk giintin heyeca-
nini tasidigimizi sdyleyebiliriz. Kadoil’le tanisikidimiz uzun yillar éncesine dayaniyor. Cok sicak iligki-
ler icinde giizel bir iletisim kurduk. Kadoil bayisi olunca dnce ¢ehremiz, sonra da

akaryakit sektoriine bakisimiz degisti ve insanlarin akaryakit kadar akaryakit hizmetinin sunumunu
da 6nemsediklerini fark ettik.
Kadoil'i akaryakit sektoriine verdigi
dnemden ve bize yonelik egitimler-
den dolay basarl buluyorum. Bu
nedenle biz de migsteri memnuni-
yetinin oncelikli oldugu bir hizmet
anlayislyla cahsiyoruz. Kadoil aile-
sinde olmak, Silivri‘de Kadoil bay-
ragini dalgalandirmak gurur verici.
Umut ederim ki Tiirkiye'nin dort bir
yaninda artan Kadoil bayileriyle bir-
likte daha giizel yarinlarda beraber
oluruz.

Selcuk Universitesi Uluslararasi iligkiler yiiksek lisans programina
devam ettim. 2003 yilinda sirketimiz olan Ekinciler Petrol’de cesitli
gorevlerde bulundum. Sirketimiz 1974 yilindan beri akaryakit
sektoriindeki faaliyetlerine kendini gelistirerek devam ediyor.
Kadoil’le ilk bayiligimiz 2006 yilinda basladi. Kadooglu sirketleriyle
dostluk, samimiyet ve glivene dayali bir iliskimiz bulunuyor. Bu
iliskiler cercevesinde
Kadooglu Holding’in
prensipli, disiplinli
ve dogruluktan taviz
vermeyen ¢alisma
yapisini istasyonlarimiza uyguluyor ve yolumuza bu yonde devam ediyoruz.
Kadoil'in bayisini koruyan isletme anlayisini takdir ediyoruz. Misterilerimizin
markamiza olan baghhgini ve sadakatini artirmak icin Kadoil anlayisiyla cok
calistyoruz. Kadooglu ailesiyle calismalarimiz mutluluk, huzur, samimiyet ve
dogruluk ilkeleri cercevesinde devam ediyor.

Hay-Sa Petrol / Karapurcek - Mamak - Ankara Mevlana Akaryakit / Kizilcahamam - Ankara Ziya Gonulcy

Omer Faruk llican Rekabet giiciimiiz Kadoil’le artiyor
[ ] ’.
Kado'll LI ba§ar151nln Kazan ve Kizilcahamam’da bulunan iki Kadoil istasyonuyla hizmet veriyoruz. Yeni actigimiz istasyonda da Kadoil'i tercih ettik. 1960 yilinda

e ] e dedemle baslayan bir aile sirketiyiz. 50 yildir istasyon isletmeciligi yapiyoruz. 2009 yilinda ise bir dagitim sirketi kurduk; Kadoil’le tanismamiz
temellnde samlmlvet var da bu yila denk geliyor. Kendileriyle yaptigimiz dagiticilar arasi ticari sozlesme siiresince Kadoil’in ¢alisma prensiplerini, sayginligini ve giivenini
kazandik. 2012 yilinda aile yakinlarimizin istasyonlariyla birlikte kendi istasyonlarimizi da Kadoil bayradi altinda topladik. Kadoil bayisi olduktan
sonra firma calisanlariyla biiyiik bir uyum icerisinde calisiyoruz. Karsimiza cikan sorunlari yoneticilerin tecriibesi ve samimiyetiyle en kisa
zamanda ¢dziime kavusturuyoruz. Kadoil'in piyasadaki yerini yiikseltmek ve firmanin pazar payini artirmak icin firma ¢alisanlari, biz bayilerle
stirekli irtibat halinde olarak misteri memnuniyeti dlcekli yeni kampanyalariyla musteri portfoyiimiizii genisletmek icin gerekli calismalari
yaplyor. Kadoil'in biz bayilere endistriyel toptan satis igin vermis oldugu imkanlari takdir ediyoruz. Firmanin gelisen finans giicind bayilere
yansitarak toptan satisin en dnemli unsuru olan fiyat ve vadeyi musterilerimizle en uygun sekilde sagliyoruz. Bu bizim pazardaki rekabet
guiclimizu artinyor. 80 yillik bir gecmise sahip oldugumuz sektorde 2012 yilinda Kadoil’le yapmis oldugumuz isbirligimizi daha ilerilere
gotiirmek ve daha iyi hizmet verebilmek icin calisiyoruz. Pazarda yasanan ekonomik sikintilara ragmen msterilerimizin en ucuz ve en kaliteli
yakita en iyi hizmetle ulasabilmeleri icin calismalarimizi stirdriiyoruz.

20 yildir LPG sektoriindeyiz. Satig istasyonlarimizda akaryakit bélimlerimiz var. Bu
noktalarda Kadoil'le birlikte ¢aligiyoruz. Ankara, Kirikkale ve Keskin basta olmak tzere
bes noktada Kadoil'le beraberligimiz bulunuyor. Yaklasik bes yildir Kadoil ile birlikte
calistyoruz. Herhangi bir sikinti ya da olumsuzlukla karsilagsmadik. Birbirimizi kirmadan,
tizmeden, isbirligimizi karsilikli saygi cercevesinde yiiritiiyoruz. Kadoil samimi bir firma.
Basarisi da bundan kaynaklaniyor. Geleceginin ¢ok daha parlak oldugu samimiyetle
yaptig islerden belli oluyor. 2013 yili zor bir yil olsa da,
Kadoil yatinmlarini siirdiirdd. Bu da Kadoil’e giiveni artirdi
piyasada. Kadoil liderlige oynayan bir firma ve bu giiveni, bu
basariyi daha da ileriye tagiyacagina yiirekten inaniyorum.
Kadoil’le her anlamda dogru bir iletisim kurabiliyoruz.
istedigimiz zaman ulasip, sorunlarimizi ya da énerilerimizi
kendileriyle paylasabiliyoruz. Piyasayi bilgilendiren bir
dergi, marka icin bir artidir. Kadolife dergimiz de bizim icin
bir artidir. iletisimimizi kuvvetlendiriyor; kendi alanimiz ve
sektor hakkinda bilgi alabiliyoruz. Ayrica sektor digindaki
konulari da keyifle okuyoruz.
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Metsan Akaryakit/ Aydin Adem Altindag
Kadoil “ben” degil, “biz” diyen bir sirket

1998 yilinda ticarete basladim. ik ticari deneyimim ticari dolmus hatti ve nakliye
sektoriinde oldu. 2002 yilinda ise akaryakit sektoriine girdim. Ege Bolgesi'nde izmir,
Manisa, Aydin ve Mugla’da akaryakit istasyonu isletmeciligi yaptim. Sektdrden bildigim
ve tanidigim bir marka olan Kadoil’e kisa stirede gosterdigi performansi, giicli ve
bayileriyle kurdugu yakin iligkiler dolayisiyla zaten bir ilgim vardi. Kadooglu ailesinin de
destediyle Eyliil 2013'te istasyonumuzda Kadoil bayragini dalgalandirmaya basladik.
Daha onceki stireclerde akaryakit sektoriiniin onde gelen firmalariyla da calismama
karsin Kadoil, sloganinda da oldugu gibi (“Size de ¢ok iyi gelecek”) gercekten bize

de cok iyi geldi. Tam bir aile gibiyiz. C6zlim odakli bir ekip ve yonetim mevcut. Bu
birliktelik basariy1 da beraberinde getirdi. Aydin Merkez'de bulunan istasyonumuzda
Kadoil markasiyla birlikte satislarimiz da artti. Basarimizi satig grafigimizdeki artigla
degil, istasyonumuzdan kaliteli akaryakiti, iyi ve giiler yiizli hizmeti alarak ayrilan
misterilerimizin bizlere tesekkir etmesiyle dl¢liyoruz. Herkesin elbirligiyle ugras
verdigi tek sey “mutlak basari”, dolayisiyla Kadoil’in bizimle olan iliskisi kisa stire

icinde son derece iyi noktalara ulasti. Her zaman karsimizda bir muhatabimiz var,
Bolge Miidiirtimiizden Genel Miidiir Yardimcimiza, Yonetim Kurulu Uyelerimize kadar
herkesle gdriisme imkanina sahibiz. C6ziim odakli calisma yontemi islerimize daha

bir sariilmamizi sagliyor. “Ben” degil , “biz” diyebilen bir sirketin ferdi olmak ¢ok giizel.
Bulundugumuz konumda hem kendimiz hem de bayisi oldugumuz firmanin markasinin
en iyi sekilde temsili icin caba sarf ediyoruz. Misteri memnuniyetini amag edinmis

bir anlayigla hizmet veriyoruz. Bu aileye katilmakla ¢cok dogru bir karar verdigimizi
goriyoruz. Hep beraber daha iyi ve daha giizel giinlere yiiriiyecegiz.

Cinarli Petrol / Tekirdag Celil (;elik
Kadoil, bayileriyle siirekli iletisim halinde

1983 yilinda, madeni yag ticaretiyle bu sektdre girdim. 1985 yilinda da Karacakilavuz kasabasinda akaryakit
ticaretine bagladim ve bu zaman zarfinda cesitli firmalarla calistim. 2013 yilinda Kadoil ailesiyle tanigtim.
Tekirdag'daki istasyonumuzu Kadoil bayisi yaptik. Kadoil ile aramizda giizel bir iletisim var. Sorumlu
midrler ve yetkililerle siirekli goriisiiyoruz. Her konuda bize yardimci oluyorlar. Kadoil'in bayilerine yonelik
calismalarini cok iyi buluyorum. Temsilcisi oldugumuz Kadoil’in misteri memnuniyeti konusunda ¢ok
hassas oldugunu biliyoruz; elbette bu, bayi olarak bizim icin de cok dnemli. Bu nedenle, calisanlarimizin kilik
kiyafetine, iletisim sekillerine dikkat ediyoruz; hizli ve kaliteli hizmet vermeye 6zellikle dikkat ediyor, 6zen
gosteriyoruz. Tabii ki nceligimiz en iyi hizmeti sunmak; samimiyet ve giiler yiiz.
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Tunapet Akaryakit / Kizilcahamam — Ankara Hasan Tapan
Kadoil ¢oziim odakl bir anlayisa sahip

Tunapet olarak yeni olmamiza ragmen dedgisik unvanlarda yaklasik 10 yildir sektordeyiz.
Kadoil firmasiyla diger akaryakit istasyonlarimizda farkli unvanlarla calistik. Bu ticari
iliskimiz yeni bayiliklerde de Kadoil'i tercih etmemizi sagladi. Tunapet adiyla agilan

ilk istasyonumuzda lokanta ve market de bulunuyor. Ozellikle agir ticari tasimacilik
yapan misterilere hizmet veriyoruz. Kadoil sektérde hizl biiylyen ve saglam ekonomik
yapisiyla digerlerinden ayrilan bir sirkettir. Bayileriyle olan ticari ve diger faaliyetlerinde
bu sayede basari saghyor. Kadoil st diizey yoneticileriyle iletisimimizde hicbir sikinti
yasamiyoruz. Sorunlarimizla ilgili
¢6zim odaklr yaklagimlarini ¢ok takdir
ediyorum. Misteri memnuniyeti
bizim en 6nemli calisma
prensibimizdir. Bolgemizde 1960’
yillardan beri {i¢ kusak caligmamizdan
dolayr misterilerimizle aile gibiyiz.

Her tiirlt beklentilerini tam anlamiyla
karsilayabilmek adina tesisimizde
dort dortlik bir hizmet sunmaya
calislyoruz.

Simsek Petrol - Fatsa / Ordu

Ahmet Sabri Simsek

Kadoil’den biz de memnunuz
bolge hallkimiz da...

Akaryakit sektortine Bolge Sorumlumuz Kenan Kahraman'in destegiyle 2014 yilinda
girdik. iletisimimizde bir aksaklik yasamiyoruz. Kadoil tirinlerinden bélge halkimiz
cok memnun; cok olumlu geri donisler aliyoruz. Misteri velinimettir gercegiyle sevgi,
hosgori ve gliven gercevesi icinde hizmet etmeye 6zen gosteriyoruz. Kadoil'in daha
basarili caligmalara imza atacagindan, yeni hedeflere kosacagindan eminiz. Boylesi
caliskan bir markanin bir Giyesi olmak bize de gii¢ veriyor. Kadoil ailesinin ve biz
bayilerin ¢ok iyi, cok basarili bir yil gecirmesini diliyorum...
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TUKETICININ SESI

TUketiciler de Kadoil'e glveniyor

Karakaya Petrol / Patnos - Agn HUseyin Kazalak
- o we - Orta Anadolu Bolgesi’ndeki bayilerimizi ziyaret etmisken, Kadoil tlketicileriyle de
9
Kadoil’le birlikte olumlu bir goérusme firsati bulduk. Kadoil istasyonlarindan ¢ok memnun olduklarini séyleyen

de§i§im va§adlk tuketiciler, Kadoil’in hem ekonomik hem de kaliteli oldugunu, aldiklar akaryakitla

1985 yilindan beri ticaretle ugragiyorum. Akaryakit sektoriine ise 1996 yilinda girdim. 2013 yilinin ||g|l| hl(;bll’ sikinti ya@amadlklarlm vurguluyorlar.

haziran ayinda, Bélge Miidiiriimiiz ishak Altiparmak ve Kadoil bayisi olan agabeyim Nesim Kazalak
sayesinde Kadoil ailesine katildim. 7/24 ulasabiliyorum, iletisim yoniinden higbir sikintim olmad.
Hatta Kadoil'le birlikte islerimde miithis bir degisim fark ettim. Kadooglu Holding, yeniliklere agik bir
holdingdir. Biz de yeni ufuklara dogru kanat acacagiz; ¢iinkii ayni ailenin icerisindeyiz. Samimiyet
hissettigimiz ve gordigimiiz icin Kadoil’e katildik. Bu vesileyle, Yatinm Sorumlumuz Zekail Mihrioglu
ve Bolge Mudiiriimiiz Ishak Altiparmak’a tesekkiir ederiz.

Kadoil evime cok yakin ve ayrica
marketi de ¢ok giizel. Dolayisiyla
hem giivendigim bir yerden
yakitimi aliyorum hem de
aligveris isimi kolaylastiryorum.
Bugiine kadar hicbir sikinti
yasamadim. Calisanlar giiler
ylzlu ve ilgililer. Her striicliye
Kadoil kalitesini éneriyorum.

Kadoil markaslyla tesadiifen karsilastim ve o tesadiif
uzun sireli bir aligverige donistu. Akaryakiti cok kaliteli;
cok memnunum. Markanin yatirmlarini ve gelisimini
de yakindan takip ediyorum. Kendini siirekli yenileyerek
biytyen bir firma.

Tanpet Akaryakit / Mus Emrullah Tamg
Kadoil markasina giiveniyoruz

1997 yilinda nakliye islerine basladik. 2004 yilinda da akaryakit istasyonu agip bu sektore
girdik. Kadoil’le yaklasik bes yildir tanisiyoruz; bizi Kadoil ailesine kazandiransa Sevgi
Hanim oldu. istasyonumuzu yeniledikten sonra, 2013 Eyliil ayinda Kadoil'le calismaya
basladik. Basta Bolge Midurimiiz Sevgi Hanim olmak iizere Kadoil calisanlariyla cok

iyi bir iletisimimiz var. istedigimiz zaman onlara ulasabiliyoruz; gece-giindiiz demeden
telefonlarimiza cevap veriyorlar. Kadoil’den cok memnunuz. Kadoil markasina ¢ok
guveniyoruz; Kadoil’in basarilarini gérdiik¢e biz de gururlaniyoruz. Misterimize temiz

Ismail Essiz
Ankara Sasmaz Oto
Sanayii'nde bir servisim
var. Kadoil markasini
arkadaslarimdan

Besir Gurbuz

30 yildir uzun yol soforiiytim. Tirkiye'de her yere

akaryakit sunmak, giiler yiiz gostermek, iyi hizmet vermek ve onu memnun etmek bizim e =8 gidiyorum. Bugiin de Kayseri'den istanbul'a gidiyoruz. duymustum.

icin en biiyiik servettir. Basta Tarkan Kadooglu olmak tizere sirket yoneticilerimize ve Bélge = = % Kullandigimiz akaryakittan cok memnunuz; herkese Sonrasinda isyerimin

Miidiirimiiz Sevgi Kanat'a tesekkir eder, basarilarinin devamini dilerim. A" Kadoil'i tercih etmesini Gneriyorum. Istasyonlardaki karsisinda bir Kadoil
A d_F —- E personelin yaklagimi da ¢cok samimi. Umarim istasyon istasyonu agildi. Yakitin
l'. == = s sayisi daha artar. Kadoil'e yeni yilda basarilar diliyorum.

kalitesinden, personelin
yaklagimindan cok
memnunuz. Kaliteli

ve samimi bir hizmet

Cigdem Hepgezer Cermons buadan

Kadooglu Holding’in yatinmlarini ve faaliyet alanlarini iyi aldigimiz yakit
biliyorum. Akaryakiti ve diger Griinleri kaliteli oldugu icin sayesinde artiyor.
A Kadoil'i tercih ettim. Elbette istasyon sayilarinin daha da Bugtine kadar yakit
artmasini istiyoruz; ciinkii her yerde Kadoil’e kolaylikla konusunda hicbir sikints
yasamadim.

ulagmak istiyorum.
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“Hedef BIZCE tiim Tiirkiye”

Kadooglu Yag'in kendisi icin
bir okul oldugunu soyleyen
Kadooglu Yag Satis MuadurG
Ibrahim Halil Beydtiz, boylesi
bir ailede olmaktan gurur
duydugunu soéyluyor. “Celal
Kadooglu énderliginde glclu
ve dinamik bir ekibiz. Yarinlari
hedefliyor ve bunun icin cok
calisiyoruz” diyen ibrahim
Halil Beyduz,Kadooglu

Yag kalitesinin her sofraya
ulasabilmesi icin var gucleriyle
halkin hizmetinde olduklarini
vurguluyor.
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Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

1984 Gaziantep dogumluyum. Cukurova Universitesi Ekonometri Bélimii‘'nde
lisans egitimimi tamamladiktan sonra dil egitimi ve MBA icin bir siire Amerika’da
yasadim. ilk is tecriibem ambalaj sektoriinde oldu. Endiistriyel tretimle tanis-
manin ¢ok giizel ve dzel bir 6rnedi oldu benim icin. Onlarca sektorden yiizlerce
kurum ve kurulugun Gretimine tanik oldum. Beraber calistim.

Peki, Kadooglu Yag ailesiyle tanigsma oykiiniizii anlatir misiniz?

Tam da bu gelismelerin akabinde yagsadim bu giizel ve beni gururlandiran ha-
diseyi. Daha onceden de tedarik anlaminda hizmet verdigim ve ¢ok sicak, dos-
tane ailevi ve is iligkilerimin oldugu Kadooglu ailesiyle beraber calisma sansini
yakaladim. Genel Midirimiz Celal Kadooglu'nun bizatihi kendi agzindan
“Biz,Kadooglu Yag markasiyla i¢ piyasada yeniden olmayi hedefliyoruz. Ne yap-
tigini bilerek... Attigr adimlardan emin. Yarinlar hedefleyen... Ve sen de bizim
ailemizdensin. Ekibini kur. isini yonet” ciimleleri dékiildigiinde, yasadigim mut-
lulugu tarif etmem mimkiin degil. Hem buyuk bir mutluluktu benim icin hem de
biyuk bir onur. O giinden bugiine bu onur ve mutluluga layik olmak icin ugras
veriyorum. Ve dyle de devam etmekte.

Yonetimden iiretime,Kadooglu Yag'in Tiirkiye pazarindaki seriivenini
bize aktarabilir misiniz?

Her seyden dnce burasi buyik bir okul. Burada ticaretten hayatin kendisine kadar
pek cok konuda o kadar ¢ok sey 6grenirsiniz ki! Ve dahasi; en biytk degeri “insan”
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olan bir firmadan bahsediyoruz. Anlayisimiz ¢ok
acik; hedefimiz “6nce insani kazanmak...” Tica-
reti dogru yaptiginizda zaten para da kazanir-
siniz. Dinamik, glicli ve cok da geng bir ekibiz.
Genel Miidiirimiiz Celal Kadooglu onderliginde,
Nisan 2012'den bu yana; su an alti bolgede, 60
ili askin bir altyapimiz bulunmakta. Tabii ki “He-
def Bizce tim Tiirkiye” diyor ve bu dogrultuda
cahismalarimiza yon veriyoruz. Hedefimiz 2014
yilina kadar Marmara Bolgesi'ni de portfoyuimi-
ze katip hinterlandimizi 81 ile ulastirmayi he-
defliyoruz. Sadece alisveris merkezlerinde, si-
per marketlerde degil, kdy bakkalinda da olmak
istiyoruz. Yani hedefimiz tim mutfaklar. Kaliteli,

ﬁﬂ*‘ff

. i iﬂl_\_!
‘I
ar o |

N

ilkeli ve durustliik Gizerine bir ticaret inga etmeye cali-
siyoruz. Temellerimize de giiveniyoruz. Ve yapimizin
kurumsallagmasi adina hicbir fedakarliktan kaginmi-
yoruz. AmacimizKadooglu Yag markasini ve kalitesi-
ni, nihai tiketiciye en dogru sekilde ulagtirmak.

Uriin portfdyiiniiz ve kalitenizden bahseder mi-
siniz?

Genel olarak driin gamimizda, aycicek yagr basta
olmak Uzere, pamuk yagi, misir yagi, zeytin yagi ve
bitkisel margarin bulunmakta. i¢ piyasa sartlarinda
ise Uretilen ve satisl gerceklestirilen her ambalaj ve
ebatta aycicek yagi ve endustriyel boy pamuk yagi
mevcut. Misir yagi, zeytin yagi ve bitkisel margarin
konusunda ise i¢ piyasa entegrasyon caligmalarimizin
akabinde bu drtinlerimizin de raflardaki yerini alma-
sini imit ediyoruz.

Kalite noktasinda ise sadece Tirkiye'nin degil ayni zamanda Ortadogu’nun da en
ciddi ve teknik anlamda en modernize tesislerinden birine sahip oldugumuzu bi-
yiik bir gururla sdyleyebiliriz. Kapasite anlaminda giinliik 700 ton iiriin paketleme
yetimiz var. Bu rakam bizim bu bdlgenin en ciddi bitkisel yag treticileri arasinda
yer almamiza fazlasiyla yetiyor. Dahasi teknik donanimin, bircok endiistriyel tire-
timde oldugu gibi, bizim sektorimiizde de fark yarattigi dsikar. Biz bu noktada
sahip olduklarimizi su cimleyle tzet-
liyoruz: “Denenmemiz; tercih edile-
bilmemiz icin yeterli. Bu kalitenin her
sofraya ulasabilmesi adina var giicii-
mizle halkimizin hizmetindeyiz...”

“Anlayisimiz ¢cok agik; hedefimiz
‘Once insani kazanmak...”
Nisan 2012'den bu yana, su

an alti bélgede, 60 ili agkin bir
altyapimiz bulunuyor. Amacimiz
2014 yilina kadar Marmara
Bolgesi'ni de portféyimuze
katip hinterlandimizi 81 ile
ulastirmak!Kadooglu Yag
markasini ve kalitesini, nihai
tlketiciye en dogru sekilde
ulastirmak.”
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Kadooglu Yag Uretim Planlama ve Satinalma Mihendisi .' Y : w "T'm
Omer Nedim Kenger

“Uretimin plansiz olmasi i it bt Bt B v * = 50 - (0
verimliligi duguriir” ALY I IRNNANTY
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Plansiz bir tatile ¢iktiginizi diisiiniin. Seyahat edece- \‘\’J
giniz ucagin biletini son dakikada aldiginizi, konakla-
yacaginiz oteli son anda sectiginizi, tatil aligverisinizi
apar topar yaptiginizi... Bu durumda ugak biletinizi
son dakikada aldiginiz icin muhtemelen daha fazla
para ddeyecek, sectiginiz oteli son dakikada sectiginiz
icin belki yer bulamayacak, belki de buldugunuz yerin
kalitesi sizi tatmin etmeyecektir. Tatil aligverisinizi son
giin yaptiginiz igin istediginiz kalitede ve maliyette
trtinleri bulmakta zorlanacak, belki de bulamadiginiz
icin beklentilerinizin altinda farkl arayislar icine gire-
ceksiniz. Basit bir tatilde tlim bu aksilikleri kaldirabilir-
siniz. Fakat ayni plansizligi isletmede tolere etmek bu
kadar kolay olmayacaktir. Plansiz yapilan bir tretim;
maliyet artisi, kalitesiz retim ve termin gecikmesin-
den dolayr miisteri kaybina sebep olabilir.

Uretim Planlama Birimi alacagi kararlarda cok yonli
disinmeli; hedefi isletme verimliligini maksimize
etmek ve bunu saglarken kurum karmi 6n planda tut-
mak olmalidir. Ornegin, isletme verimliliginizi maksi-
mize etmek icin Uretim hattinizdaki iriin degisimle-
rinin yol actigi zaman kaybini minimuma indirmeniz
gerekmektedir. Ancak isletme verimliligini maksi-
muma ¢ikarayim derken ¢ok dnemli bir misterinin
terminini geciktirerek misteri kaybina neden olabilir,
dolayisiyla kurum karhhgina zarar da verebilirsiniz.
lyi bir tiretim planlamaci isletme verimliligi ile kurum
karhhgr arasindaki optimum karar noktasini gorebil-
melidir. Bu yiizden, Gretim planlamaci ayni zamanda
iyi bir analist olmalidir.

KadOo lu Yac
Marka?” odiilu

“Bolgesel ve Uluslararasi Marka” 6dil toreni, Sehitamil Kongre ve Kiiltir Merkezi'nde diizenlendi. Térene
KKTC Cumhurbaskani Dervis Eroglu’nun yani sira Gaziantep Vali Yardimcisi Mehmet Tasddgen, AK Parti
Gaziantep milletvekilleri Halil Mazicioglu ve Mehmet Erdogan, Sehitka mil Kaymakami Mehmet Aydin,
Sahinbey Kaymakami Ugur Turan, Biylksehir Belediye Baskani Asim Giizelbey, GAMEP Baskani Nazmi
Ozkoyuncu, ASKON Genel Baskani Mustafa Koca, Emniyet Miidiirii Omer Aydin, isadamlari ve vatandaslar
katildi. Degisik kategorilerde bircok firmanin katildigi térende, Kadooglu Holding biinyesinde bulunan Ka-
dooglu Yag'in odilind, Kadooglu Yag Sanayi Ticaret Anonim Sirketi adina Genel Mudir Celal Kadooglu,
KKTC Cumhurbaskani Dervis Eroglu’nun elinden aldi. Tirkiye’nin yildiz markalari arasinda bulunmaktan
gurur ve mutluluk duyduklarini belirten Celal Kadooglu, iilkemizdeki ilk 500 sanayi kurulusu arasinda
bulunan Kadooglu Yag’in kalite ve basari ¢itasini en yiiksekte tutmayi sirdiirerek, iilke ekonomisine kat-
kilarinin artarak strecegini ifade etti.

Kadooglu Yag, Bizce margarinini
kendi fabrikasinda liretecek

iyi bir planlama karliligs artiriyor azaltma konusunda satialmanin yani sira tretim planlama birimine de Kadooglu Yag, Bizce Yag Fabrikasi'nda tiim yatinmlari tamamlanmis olan,
Gegmis yillarda rekabet ortami bugilinki kadar zor- ciddi gorevler diismektedir. lyi bir tretim planlama departmani gerekli GMP kurallarina uygun 500 metrekare kapali alanda mutfak margarini tire-
lu olmadigindan kurumlar satis fiyatini artirarak kar malzeme stogunu, talepleri aksatmayacak sekilde minimumda tutarak timine baslayacak.

saglayabiliyorlardi. Ginimiizde globallesen ve bii- elde bulundurma maliyetini, iyi bir Gretim cizelgesiyle enerji maliyetini, iyi Margarin Uretim Tesisi'nde, 800 gr'den 16 kg'ye kadar olan tim ambalajlara
yiiyen ortam baraberinde rekabeti getirmis, bunun birisci planlamasiyla isgiicii maliyetini diigtirerek kurum karlihgini artirabi- hijyenik ortamda dolum yapilabilecek. Margarin Uretim Tesisi, glinliik 200 ton/
sonucunda ise kurumlar satis fiyatini artirma sanslari lir. Uretim planlama; satinalma, sevkiyat, iiretim, kalite ve isgiicii gibi bir- gtin, aylik 6 bin ton/ay margarin tretim kapasitesine sahip. Uretilen margarin-
olmadigr icin kar elde etmek amaciyla maliyetlerini cok faktére dayali oldugu icin kompleks bir yapidadir. isletmelerin basariyi lerin sevkiyat dncesi son kristalizasyonu icin taban izolasyonu da dahil olmak
disiirme yoluna basvurmuglardir. Maliyetlerin diisii- yakalayabilmesi icin her durumun planli olmasi gerekmektedir. Meydana lizere 500 metrekare kapali alana sahi‘p, rafli sistemli soguk oda tasarlanmig ve
rillmesinin sadece satin alma departmaniyla miimkiin gelebilecek ariza, isgiicii kaybi, sevkiyat gecikmesi gibi bircok durum icin yatinmi tamamlanmis durumda. Tesis devreye alindiginda, daha Gnce baska
olmayacagini géren kurumlar, stok ve isgiicii kullanim acil plan aksiyonlarini 6nceden belirleyen bir planlama isletmeyi basariya firmalara fason olarak yaptirilan tim mutfak margarinleri Kadooglu Holding'in
maliyetlerinin minimize edilmesi, is etiidii gibi bir- gbtiirecektir. Yazimi Francis Bacon’un bir séziiyle bitirmek istiyorum: “Me- kendi fabrikalarinda dretilecek ve sevkiyatlan buradan gerceklestirilecek.

cok yonteme yonelmislerdir. Bu durumda maliyetleri todu olan topal, metotsuz kosandan daha cabuk ilerler”.
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Sinirlarimizin ¢ok Gtesine uzanmaya devam ediyoruz.
Rotamizda bircogumuzun en ¢ok merak ettigi dlkeler
arasinda yer alan nevi sahsina miinhasir iilke Kiiba var.
Gecmisten bugiine, diinyanin en farkli iilkelerinden biri
Kiiba. Sémirgeden devrime uzanan, kimi zaman siyasi
adimlariyla diinyanin yiregini agzina getirebilen, onurlu
insanlaryla 7 milyarlik diinyaya renk katan bir ada, bir
devlet ve bir ‘durug’ Kiiba. Modern diinya algisiyla kendi
0z kilturinln basa bas miicadele ettigi bu topraklarda
oyle cok ve dyle derin insan oykdleri var ki, ilk adimdan
itibaren karmasik dusiinceler kaplayiveriyor zihnimizi.

Amerika’ya ¢cok yakin ama bir o kadar da

uzak topraklar...
Her ne kadar ansiklopedik bilgiden ziyade ruhumuzda
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biraktigr izleri aktarmaya ¢alisacak olsak da, cok tanimayanlar ya da bil-
gi sahibi olmayanlar icin dnce genel bir fotograf ¢ekelim bu giizel iilke
hakkinda. Kristof Kolomb, 1400°li yillarin sonunda yelken actiginda
Kiiba’yi Hindistan zannederek ilk ispanyol etkisinin temellerini de atmis
bugiin Kiiba olarak bildigimiz topraklara. Oysa adanin tahmin edilen
ilk yerlileri Giiney Amerika’dan buraya gelen yerlilermis. ispanyollar'in
ilk ayak izinden sonra ise yiizyillar siirecek olan bir cekismenin hikayesi
baslamis.

Jamaika'ya 146, Amerika Birlesik Devletleri'ne 180, Meksika'ya
210 ve Cayman Adalar’'na 240 km uzaklikta yer alan Kiiba, Yengeg
Donencesi’'nin hemen yani basinda ve Meksika Korfezi'nin girigsinde
bulunuyor. Konumundan 6tiirii de gecmisten giinimiize bir kesisme
noktasi olarak hep merak uyandiriyor. ispanyollar'in yiizyillarca siiren
somirge yonetiminden sonra, 1900°li yillarda bagimsizligina kavusan
tilke, 20'nci ylizyihn ortasina kadar cetin bir var olus miicadelesi verdi.

Basta Amerika olmak uzere gii¢ odakla-

rnin giidimindeki Batista yonetimi yil-

larca dlkeyi somirmeyi strdirse de Fidel

(Castro ve Che Guevara’nin baslattigi hareket,

Batista’yl Kiiba topraklarindan kovmayi basar-

di. 1 Ocak 1959'da, dikdator Fulgencio Batista’nin
Kiiba'yi terk etmesinin ardindan Fidel Castro’ya bagli yeni
bir yonetim basladi.

Zamanda geriye, diisiincede ileriye gitmek...
Kiiba, Castro'nun yonetiminde dzellikle ABD gibi bir siiper
glice ragmen bugiine ulasmayi basarsa da aradan gecen
zaman llkeyi oldukca degistirdi. Simdi, bugiinki Kiiba
siz kagsifler icin neler sunuyor, ona bakalim. Kiiba'nin en
biyik gelir kaynagr turizm. Bu nedenle tlkedeki yasam

tarzi turizm cergevesinde yeni bir boyut kazanmis.
Kiiba'ya ucakla ulasmak icin en az bir aktarma yap-
mak gerekiyor. Kiiba'ya en ¢ok ucan sirketlerden biri Air
France ve Paris'ten aktarma yapiyor. Bunun disinda bir tur
sirketiyle gidecekseniz farkl alternatifler de mevcut. Ama
uzun bir havayolu seyahatine hazirlikli olmalisiniz. Kiiba'nin
en Unlu sehri ve basgkenti olan Havana, aslinda ilkeye ait tim renkleri
biinyesinde barindiran bir yer. Sehirde Amerika ambargosu nedeniyle
halen 1930, 1940 ve 1950'li yillara ait eski Amerikan arabalar kulla-
nilyor. Tabii cogu defalarca elden ge¢mis ve neredeyse tim parcalari
degistirilmis. Kiiba'da ticareti yogun olarak yapilan {riin; puro. Puro
fabrikalarini Kiiba'nin pek ¢ok sehrinde gorebilirsiniz. Kiiba'nin baskenti
ve en bilinen sehri Havana, 2,2 milyon niifusuyla hem Kiiba'nin hem de
Karayipler'in en biy(k sehri. Burasi eski ve yeni olarak iki blgeye (go-
rinmez cizgilerle) ayrilmis. Havana’da fotograf cekmek icin pek ¢ok yer
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var. Bunlardan bazilari; Devrim Meydani, Co-
lomb Mezarlidi, Morro Kalesi, Melacon Mey-
dani, Vedado. .. Eski Havana, 1982 yilinda,
UNESCO’nun kiiltiirel miras listesine girmis.
Unlii yazar Ernest Hemingway'in kaldigi otel
ve her zaman gittigi bar da bu bdlgede yer
aliyor. Havana'ya yakin sayilabilecek bir mesa-
fede yer alan Vinales Vadisi ve Pinar del Rio da
gorilecek yerler arasinda sayilabilir. Kiiba'nin
bir diger dnemli sehri ise Trinidad. Kiiba'nin en
biiyiik yedi sehrinden biri olan Trinidad, gliney
sahilinde yer aliyor. Rengarenk boyali eski ev-
leri, dar kaldinmli sokaklari, siradisi mimarisi
ve eski arabalarn ile Trinidad, 1988'den beri
UNESCO’nun diinya kiiltlr miras listesinde yer
aliyor. Trinidad, neredeyse tamamen tek kath
sirin evlerden olusuyor ve icerisinde otel yok.
Onun icin de turistler yerel halkin pansiyon
olarak isletip kiraya verdigi odalarda konak-
liyor. Bir diger secenek ise Trinidad'in biraz
disinda, deniz kenarindaki tatil koyleri... Ama
her iki secenekte de fazla konfor sunulmuyor.
Turistlerin Trinidad’dan sonraki duradi ise
Santa Clara. Burasi Kiiba'nin orta kesimlerinde
yer alan kiiclik bir sehir olmasina ragmen tu-
ristlerin en sik ziyaret ettigi yerlerden biri.
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Kiiba devrimi sirasinda en 6nemli savaslarin yasan-
digi yer olan Santa Clara’da Che’nin 37 arkadasl ile
birlikte bulundugu anit mezar ve devrim oncesi
Che ve arkadaslari tarafindan raydan ¢ikarilan zirhli
treni gormek mimkin. Che’nin aniti 1987 yilinda,
oluimunin 20'nc yili olmasi nedeniyle yapilimis.
Anit mezarin yanindaki “Museo Historico de la
Revolucion”da Che’nin hayati ve devrimdeki roliine
iliskin fotograflar ve esyalar gorilebiliyor. Kiiba'da
denizin ve kumun tadini ¢ikarabilecediniz en ozel
yer ise Varadero. Burasi sadece turistler i¢in yapiimig
tatil kdylerinden ibaret. Varadero'ya gidip denizin ve
kumun tadini ¢ikarabilirsiniz. Kiiba, yalnizca gorsel
hazinelere sahip degil. Ozellikle tipta saglanan iler-
lemeler sayesinde her yil binlerce kisi Kiiba'ya tedavi
olmaya geliyor. Yani tip turizmi de oldukca yaygin
durumda.

Havana’da Atatiirk Heykeli

Kiibahlar'in Atatirk’e olan ilgi ve hayranlklarini
yaptiginiz sohbetlerle anlayacaksiniz. Karsilarinda
bir Turk bulduklarinda ilk duydugunuz sozciik olu-
yor Atatirk. Ayrica Havana’da bir Atatirk busti yer
aliyor. Turkiye’den ucakla 14 saat ve yaklasik 11 bin
km’lik uzaklikta, Havana’da Atatiirk Bisti'nu gor-
mek insana buyiik bir mutluluk veriyor.

=

Gecesi de, giindiizii de
giizel iilke

Kiiba'da miizik ¢ok o©nem-
li. Gundizleri caddelerde,
sokaklarda yerel mizisyen-
lerden muhtesem Kiiba mi-
zikleri  dinlemek mumkin.
Gece de, barlarda, eglence yerlerinde muhtesem Kiiba mizikleri dinleyebiliyorsunuz.
Miizigin ritmine bir anda uyuveriyor herkes. Bu sayede miizigin ve eglencenin tadini
cikarabiliyorsunuz. Kiiba'dan s6z ederken danstan bahsetmemek mimkin dedgil. Sal-
sanin anavataninda ¢ocuklar daha kiigiik yastan itibaren bu dansi 6greniyorlar. Siz de
Kiiba’daki her adiminizda bu kivrak ve etkileyici dansa
sahit olabiliyorsunuz.

Kiiba’nin mutfagi genel olarak ispanyol mutfagina ben-
ziyor. Domuz eti, deniz mahsulleri, misir ve siyah fasulye
cok tuketiliyor. Bir ada ilkesi olmasina karsin, 1stakoz
disinda deniz Grinleri genellikle tercih edilmiyor. Onun
yerine kirmizi ve beyaz et, siyah fasulye ile pisirilmis
piring, haslanmig patates, avokado veya kizarmig muz,
yaninda da salata niyetine dogranmis lahana servis edi-
liyor. Rom ve elde yapilmis bira ise Kiiba’da vazgecilmez
ickiler arasinda. Bu ickilere eslik eden ise tabii ki diinyaca
unlt Kuba purosu. Sizlerle Kiiba'ya iliskin tadimhk bir
yolculuga ¢iktik. Ama emin olun sayfalara siamayacak
kadar 6zel ve hikayelerle dolu bir cografyayi tanimak icin
mutlaka orada uyanmak gerekiyor sabaha...
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Erciyes’in eteginde
lezzetin zirvesinde

En eski uygarliklardan bugtne derin bir kulttr sakli Kayseri mutfaginda.
Insani, dogasi ve yuzUu gelecege donuk modern gértinimduyle Erciyes’in
kadim rtzgérlari selamliyor bizleri Kayseri'de.

“Kayseri”deyip baglamak da, bitirmek de ¢ok zor gercekten.
Amaamiz lezzetin hikayesini ararken, tarihin derinliklerine
kok salmis bu sehrin havasini solumak. ilk adimda, basi
dumanli zirveye dikkat kesiliyoruz dogal olarak. Erciyes icin
ic Anadolu’nun catisi desek yeridir. Oyle muhtesem bir go-
riintiist var ki Erciyes Dagi'min, her defasinda tekrar tekrar
hatirlatiyor doganin ihtisamini.

Anadolu’nun ilk sahiplerinden bugiine simsiki bagrina
basmis insanoglunu Kayseri. Uygarliklardan geriye kalan
mirasi Ust Uste koyabilsek, Erciyes’e ulasirdi belki de. Ama
bunun yerine insaninin zekasinda, mutfaginin lezzetinde,
dogasinin yesilinde hayat bulmus bu miras.

S6zl uzatmadan ama 6zU de yitirmeden bir bakis atalim
simdi bu giizel sehre. i¢ Anadolu'nun en biiyiik sehirle-
rinden biri Kayseri. Tirk ekonomisini sirtlayan, tretme-
nin adeta ibadet sayildidi, gogsimizii kabartan basarn
hikayeleriyle gelecege uzanan modern bir sehir. Sanayi ya-
pisiyla beraber tarim ve hayvancilik potansiyeli Kayseri'deki
ticari hayatin gelismesinde ¢ok 6nemli bir rol oynamis.
Kayseri'ye yolunuz diiserse sizler de sahitlik edeceksiniz
girisimciligiyle Anadolu insanin neler yapabildigine.
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Nifus bakimindan dlkemizin yedinci bilyiik sehri olan Kayseri, kokli Erciyes
Universitesi'yle bir egitim ve kiiltiir sehri ayni zamanda. Sanayinin yaninda c6-
mert dogdasinin nimetleriyle turizmde de 6nemli atilimlar yapmis bir sehir var
karsimizda. Erciyes’in karl zirveleri kig sporlariyla ilgilenen yerli-yabanci turistler
icin birebir. Tarihi yapilari, eski evleri, mizeleriyle her adimda yeni bir sirprizle
karsiliyor bizi bu giizel diyar. Kayseri Arkeoloji Miizesi, Atatirk Evi, Glipgiipoglu
Konagdl Etnografya Miizesi, Gevher Nesibe Tip Tarihi Miizesi, Ahi Evran Sanat-
karlar Muzesi, Kayseri Kalesi Arkeoloji Mizesi bunlardan sadece birkagi. Kayseri
mutfaginin o doyumsuz lezzetlerini kesfetmeden &nce iyice aclkmak istiyorsaniz,
gorecek cok yer var daha! Sehrin hemen merkezindeki Kayseri Kalesi tim ihtisa-
miyla ziyaretcilerini agirhyor. Tiirk-Islam kiiltiriintin 6nemli merkezlerinden biri
olan sehirde Hasbek Kadi Kimbeti, Yaman Dede Camii, Buriingiiz Camii, Gilik
Camii, Karamustafapasa Kiilliyesi, Kosk Medrese, Sahabiye Medresesi ve Hunat
Hatun Medresesi gibi sayisiz 6zel mekanda i¢ diinyaniza kadar uzanacak yolcu-
luklar sizi bekliyor. Kayseri dogasinin biy(k bir bolimind vadiler ve yaylalar olus-
turuyor. Gezinize; Talas'taki Derevenk Vadisi’'ni, Tomarza'daki Ber¢in Yaylasi'ni,
Cavusaga Koyi'ndeki Barsama Vadisi'ni, Aladaglar Milli Parki icerisindeki Hacer
Vadisi'ni de mutlaka dahil etmenizi 6neriyoruz. Kayseri gezinizin en huzurlu saat-
lerini Kocasinan’daki Seker Goli’'nde, Yahyali'daki Kapuzbasi Selalesi’nde gecire-
bilirsiniz. Gizemli bir yolculuk isteyenler ise Melikgazi'de yer alan Adirnas Yeralt
Sehri'ni mutlaka gdrmeliler.
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Essiz lezzetler diyan

Basta da soylemistik; amacimiz lezzetin hikayesini ararken, sehri
tadimlik bir sekilde solumakti. Bu kadar yorulduktan sonra “Ne
yiyecegiz?” diye soruyoruz elbette. Liste o kadar uzun ki, karar
vermek bile epey zaman alacak. En iyisi biz Kayseri mutfaginin en
unlt lezzetlerini siralayalim, tercih size kalsin...

MANTI: Mantisiyla Gnlt Kayseri’de 30’un iizerinde manti ¢esidi
bulunuyor. Sanmsakli yogurt, pul biber veya sumakl kizgin yag
dokdlerek servis edilen manti; etli, patatesli veya peynirli olarak
hazirlaniyor. Ancak etli mantinin yeri apayri!

PEHLI: Bir cesit et yemedi olan pehli; domates, sarimsak, patlican,
sivribiber ve soganla yapiliyor.

SU BOREGiI: Peynirli veya kiymali olarak hazirlanan su boreginin
i¢ harcinda karabiber ve pul biber gibi baharatlarin yani sira may-
danoz da bulunuyor. Yumurta katilarak hazirlanan borek hamuru
oklava ile agildiktan suda tek tek pisirilip yaglaniyor ve harci ko-
nulduktan sonra firinda pisiriliyor.

KESME CORBASI: Yumurtali hamurdan yapilan kesme corbasi
kiymali ve salcali olarak hazirlaniyor. Uzerine ise naneli yag dokiil-
diikten sonra servis ediliyor.

KAYSERi YAGLAMASI: Mayali hamurdan yapilan Kayseri yag-
lamasinda hamurlar ince ve yuvarlak bir sekilde acilip tavada
pisiriliyor. icerisine ise sogan, biber, domates, pul biber ve kiyma
ile hazirlanan biraz sulu bir harg konuluyor. Ust iiste konulan yag-
lamalar kesilip tabaklara servis edildikten sonra sarimsakli yogurt
ile servis ediliyor.

KAGITTA PASTIRMA: Pastirma seritlerinin izerine domates,
biber, maydanoz ve limon dilimleri konuluyor. Firinda pisirilen
pastirma istya dayanikli kagitlarda veya folyo kagitta pisirilebiliyor.
SASTIM ASI: Et ve asma yapradi ile birlikte yapilan yemegin
icerisinde ayni zamanda mercimek, sogan, bulgur ve cesitli ba-
haratlar var.

TANDIR BOREGiI: Kiymali veya peynirli hazirlanan tandir boregi
istege bagli olarak mayali veya mayasiz hamurdan yapilabiliyor.
Tahinli yag suriilerek hazirlanan hamur parcalari yeniden agiliyor
ve i¢ malzeme konulduktan sonra firinda pisiriliyor.

HAVLETER: Kayseri'ye 6zgii bir tath ¢esidi olan havleter; pekmez,
bugday nisastasi, sivi yag ve sudan yapiliyor.

Yaglama

MALZEMELER:

Hamur icin m 5 su bardagi un m 1 ¢orba kasigi zeytinyadi

m 1 corba kasigi maya m 1 tatl kasigi tuz m yeterince ik su.

Sos icin m 250 gr kiyma m 2 biiytik sogan m 1 yemek kasigi domates salcasi
m 1 tath kasigi biber salcasi m 100 gr margarin m 2 adet sivri biber

kirmizi biber, maydanoz.

YAPILISI:

Kuru maya un ile kanistirilir. Sonra diger hamur malzemeleri katilip yumusak bir hamur
yapilir.15-20 dakika bekletilir. Hamurdan bezeler alinip, tabak biiyiikliginde acilip
yagsiz teflon tavada pisirilir. Bir tavada kiyma, sogan, biber ve maydanoz kavrulur.
icerisine salca eklenip kanstirilir. 1 cay bardagi kaynamis su eklenip, biraz pisirilerek
atesten alinir.Pisirilen hamurlar bir tepsiye konulur. Uzerine karisimdan siiriilir. Ayni
islem harc bitene kadar devam eder. Ucgen seklinde dilimlenerek servis edilir.

Borek as1 corbasi

MALZEMELER:
m 1.5 It sum 3 adet etsuyu tableti m 1 cay bardagi yesil mercimek m 1/2 su bardagi nohut
| 2 corba kasigi sehriye (kavrulmus) m 250 gr. manti ® Yarim limonun suyu m 2 veya 3

domates rendesi m 1 corba kasigi domates salcasi m Tuz, tereyadi, nane, kirmizi biber

YAPILISI:

1.5 bardak un, 1 yumurta, biraz su ve tuz ile hamur yapilir. Bu hamurdan manti yapilir.
Diidiiklii tencereye biraz yag konulur. 1 yemek kagigi un kavrulur. Icine daha 6nceden
islatilmig yesil mercimek ve nohut konulur. Domates ve et suyu tabletleri atilir ve tuz
eklenir. kaynayinca diidiikliiniin kapadr kapatilir. Mercimek ve nohut pistikten sonra,
diidiiklintin kapagr kapatilir. 250 gram kadar manti konulur ve en son sehriye ilave
edilir. Hepsi pistikten sonra tereyaginda nane ve kirmizi biber kizartilip tabaklara
dokiilur ve tzerine limon sikilir.

2014 kadolife D3




30 yil agkin sanat
yasaminda her daim
konusulan ve her
daim konusturan

bir ismin hikayesini
hatirlyoruz hep
pbirlikte. Hllya Avsar’in
en buyUk basrolu

bu; kendi hayati!..
Oyle renkli ve dolu ki,
baslamak da, bitirmek
de cok zor.
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Sanat dunyasinin

10 parmaginda 10 marifet guzeli:

Derin mavi gozleriyle yillardir sinemanin, miizigin ve popiiler
kiltiriin bas kahramanlarindan biri Hiilya Avsar. Yarattg
marka ve zihinlerde biraktigi algiyla Turkiye'nin en giiclu ka-
dinlarrarasinda yer aliyor. Ona o kadar alistik ki, bir stire beyaz
camin ardindan oturma odalarimiza misafir olmasa, merak
etmeye basliyoruz, “Acaba nerelerde?” diye. Peki, toplumbi-
limcilerin, yazarlarin, gazetecilerin arastirmalarina konu olan
soz konusu bu Hiilya Avsar etkisi nereden kaynaklaniyor hig
distindiniiz mi? Nedir onu toplumumuz icin bu kadar 6zel
kilan? Soru sormadan yanita ulagilamayacagini bildigimiz igin
hikayenin en basindan bugiine gelmeye karar verdik. Utan-
ga¢ bir gen¢ kizdan modern “Amazon kadinina” déniisen
Hilya Avsar'in her adimi bir miicadele 6rnegi aslinda.

Kainatin en giizel kizi

Sari saman kagida basili takvimler 10 Ekim 1963’U gosterir-
ken, Edremit’te bir bebegdin hayata ilk seslenisleri duyuluyor.
Sonralari hepimizin asina olacagr bir ses bu; Hilya Avsar
diinyaya geliyor. Emral ve Celal Avsar'in ilk cocugu olan Hul-
ya, ailede “malakan curri” lakabini kazaniyor hemen. Sarigin
anlamina gelen bu Kirtce ifade aslinda Avsar’in kokenini de
anlatiyor bizlere. Zira anne Emral, Tiirk; baba Celal ise bir Kiirt
asireti olan Avsar asiretinin tyesi. Hal boyle olunca renkli ve
zengin kokler lzerinde sekillenmeye basliyor Hiilya'nin ya-
sami. Liseden mezun olana kadar hepimiz gibi bir cocuk ve
geng¢ Hilya. Mezuniyetinden sonra ise Hilya'yr “Hulya'miz”
yapan merdivenin basamaklar olusmaya bagliyor. Heniiz
cok geng bir kizken, 1979 yilinda, kisa siirecek olan ilk ev-
liligini yapryor. 1981 yilinda bosaniyor ve istanbul’un yolunu
tutuyor. Bircogumuzun asina oldugu ve kendisinin de bircok
roportajinda dile getirdigi, o meghur Bulvar gazetesi tarafin-
dan diizenlenen Kainat Guizellik Yarismasi'na katiliyor ve ger-
cekten de “Kainatin En Giizel Kiz1” seciliyor. Ancak bir gtinltik
bir unvan bu. Daha 6nce evlenip bosanmis oldugu gerekge
gosterilerek taci ertesi giin geri aliniyor.

Biiyiik ustalarin yanindaki sar kiz
0 zamanlar taci geri aldiklanini disiinenler bir konuda yanili-
yordu; Hiilya bu, azmine engel olmak miimkin dedgil... Olay

gazetelere yansidiktan ve Hilya'nin giizelligi insanlari biyllemeye bas-
ladiktan sonra reklam teklifleri geliyor ve yeni bir reklam yildizi doguyor.
Hilya Avsar, yasaminda bir degil, birka¢ kez doniim noktasi yasayanlar-
dan... 1983 yilinda bunlardan ikincisi gerceklesiyor ve Avsar, Fikret Hakan
ve Salih Giiney ile bagroli paylastigi “Haram” filmiyle oyunculuk kariyerine
ilk adimi atiyor. Bakisi ve giizelligi beyaz perdeye dyle yansiyor ki, daha ilk
filmden itibaren Tiirkiye, Hilya Avsar gercegdiyle tanisiyor. Yapimailar yal-
nizca gizelligini degil, ayni zamanda yetenegini de fark ediyor Avsar'in ve
yeni filmler art arda geliyor. 1984 yilinda Kenan Kalav’la basrolu paylastig
ikinci filmi “Tutku”da oynayan Avsar, 1985’te ‘bataga’ batirilan bir kizi can-
landirdigr “Tele Kizlar"da Tarik Akan’la birlikte kamera karsisina geciyor.
Ayniyil Tolga Savaci'yla “Sekreter”i ve ibrahim Tatlises’le de “Mavi Mavi”yi
ceviren Avsar, 1986 yilinda Hakan Balamir’le basrolii paylastigi “Uc Halka
25", Ayta¢ Arman’la oynadidi “Fatmagil’in Sucu Ne” gibi filmlerin yani
sira, “Kisrak”, “Alin Yazim”, “Dagli Giivercin” ve “Sevda Atesi” gibi filmler-
de de rol aliyor. Kisacasi Avsar artik beyaz perdede yasiyor.

Uluslararasi bir festivalde ddiil alan

ilk Tiirk kadin sinema sanatgisi

Avsar'in filmografisi yakin tarihimizin unutulmaz filmlerinden olusuyor.
Bugiin bile ayni keyif ve merakla izledigimiz filmler Hiilya Avsar ddile
doymayan bir yildiz haline getiriyor. 1987 yilinda “Alamancinin Karisi”
ve “Bir Kirk Bebek” filmlerinin ardindan, 1989 yilinda, Sinema Yazarlari
Dernegi'nin diizenledigi yansmada “En lyi Kadin Oyuncu” secilen Avsar,
1990'da bagroli Yaman Okay ile paylastigi “Benim Sinemalarim”daki ro-
liiyle, 9'uncu Uluslararasi Tahran Film Festivali'nde Jiiri Ozel Odiilii'ne uza-
niyor. Ayni yil cevirdigi “Hasan Boguldu”da Yalgin Diimer’le basrolt pay-
lasan Avsar, Sinan Cetin’in yonetmenligini yaptigi ve Cem Ozer'le bagrolii
paylastigi, 1993 yapimi “Berlin in Berlin” filmindeki roltyle Uluslararasi
Moskova Film Festivali'nde “En Iyi Kadin Oyuncu” 6dliini alarak, yurtdi-
sinda diizenlenen bir festivalde 6dil alan ilk ve simdiye degin tek Tiirk kadin
sinema sanatgisi unvanina sahip oluyor. Bu filmiyle, Kiiltir Bakanhgi'ndan
Sinema Basari Odiilii ve Sinema Yazarlari Dernedi'nden “En lyi 5inci Film”
odilinin de sahibi olan ve 1995 yilinda Mehmet Aslantug ile evlilik ve agk
iliskilerinde mutlu olamayan bir kadinin 6ykisiniin islendigi, “Bir Kadinin
Anatomisi” adh filmde oynayan Avsar, Tomris Giritlioglu'nun yonettigi,
1999 yapimi “Salkim Hanim’in Taneleri” filminde de begeni topladi. Hiilya
Avsar son olarak rol aldigi “Ana” isimli kisa filmdeki performansiyla, BAK
Akademi Odiilleri'nde “En lyi Kadin Oyuncu” 6diiliini kazandi.
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Tam bir tenis tutkunu olan Hiilya Avsar,
her yil kendi adina tenis turnuvasi diizenleniyor.

Sarkilardaki Hiilya Avsar

Sinema oyunculugunun yani sira miizik
hayatindan da uzak kalmayan Hiilya Av-
sar, aldigi mizik egitiminin ardindan al-
bimleri ve konserleriyle milyonlarin kal-
bindeki yerini saglamlastirdi. ilk albimii
olan “Her Sey Gonlince Olsun” albimii-
nin ardindan, 1990°da “Hatirlar misin?”,
1991'de “Hiilya Gibi”, 1993’te “Dost
musun Disman mi?”, 1995'te “Yarasi
Saklm”, 1999’da “Hayat Boyle”, 2000’de
“Sevdim” ve 2002'de de, “Asiklar Delidir”
adl alblimlere imzasini atan Avsar, 2000
yilinda, Kral TV tarafindan diizenlenen
Yilin Miizik Odiilleri'nde, “En lyi Kadin
Sarkicl” 6duliniin sahibi oldu.

Mavi yansima

Tirkiye'nin 80’li yillardan itibaren yasa-
digi degisimin sonuglarindan biri olarak
da nitelendirilebilir Hiilya Avsar. Oyle ki,
televizyonda, sinemada, mizikte, hatta
sporda adindan soz ettiren bir kiilt isim
oluyor Avsar. Onceleri genc kizlarin ha-
yalini stsleyen yasami, zaman ilerledikce
kadinlarin var olma ve kendilerini ifade
edebilme micadeleleri icin de bir model
teskil ediyor. Erkek egemen bir toplumun
Amazon savasgisi ve her gecen giin daha
da yiikselen bir yildiz 0. Ona bakip yon-
lerini bulmaya calisanlarin sayisi o kadar
fazla ki, durusuyla ve diistinceleriyle de
kendine bir misyon ytikliyor. Beyaz per-
denin ardindan yasamimizi kaplayan te-
levizyonun da en aranilan karakteri haline
geliyor Avsar.

Bulvar gazetesi tarafindan diizenlenen
Kainat Giizellik Yarismasi’'na katilan
Hiilya Avsar, “Kainatin En Giizel Kiz1”
seciliyor. Ancak daha once evlenip
bosanmis oldugu gerekce gosterilerek
taci ertesi giin geri aliniyor.

Turkiye’nin en guglu
kadinlarindan biri olan Hulya
Avsar, imza attigi her yeni
projede dikkatleri Uzerine
cekmeyi basariyor. Son
olarak “Yetenek Sizsiniz
TUrkiye” yarismasinda
bizden yetenekleri yine
bize kazandiran Avsar,
televizyon dunyasinin en
basarili isimlerinden biri
olarak adindan s6z
ettirmeyi surdUrayor.
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. Hiilya Avsar, “Max Maceralar1 — Dinoterra” adl1 animasyon filminde, Kralice Felina’y1 seslendirmisti.

Artik hepimizin asina oldugu reyting kavramini ne-
redeyse Avsar'la 6zdeslestiriyoruz. Ciinkl yaptigr her
is, attigr her adim zirvede yer aliyor. 1993 yilinda,
“Sevginin Giici” dizisinde oynamasinin ardindan,
1995'te “Super Yildiz”, 1998’de “Ah Bir Zengin Ol-
sam”, 2000'de de “Savunma” dizisinde rol alarak
televizyondaki yerini percinliyor. Elbette bunlarla
da siirh degil Avsar'in televizyon seriiveni. 2004'te
“Zumriit” ve “Kadin listerse” dizilerinde oynayan
Avsar, 2006 yapimi “Kadin Severse”nin yani sira,
“Anadolu Kaplani” dizisinde de konuk oyuncu olarak
rol kendini gosteriyor. Mizik, sinema, televizyon ¢a-
lismalarinin ardindan Aralik 2000’de kendi adini tagi-
yan Hilya Dergisi'ni ¢ikarmaya baslayan ve ilk tiyatro
deneyimini, 2002 yilinda, Mazlum Kiper'in yonettigi,
“Bugiin Benim Dogum Glinim” adli tek kisilik oyu-
nunda yasayan Avsar, Nisan 2003te, ilk kitabr “Mavi
Yansima”yi elektronik ortamda okuyucularla bulus-
turdu. Tim bu zenginligi sosyal ¢alismalardaki etkin-
ligiyle toplumuna aktarmayi da basaran Hiilya Avsar’i
halen bircok benzer projenin icinde gérmeye devam
ediyoruz. Ozellikle kadinlar ve gencler icin elini tagin
altina koymaktan cekinmeyen bir yildiz 0. Kimi za-
man elestiri alsa da siyasetin toplumsal yansimalari
tizerine goris bildirmekten ¢ekinmiyor. Hatta toplu-
mun farkl kesimleri arasinda arabulucu kimligiyle de
on plana cikabiliyor.

Kadin severse...

Glzelligini zekasiyla bitlinlestiren Avsarin  ozel
yasami da merak konusu oldu hep. Agklarini, hayal
kirikhiklarini ve hatta kizgilklarini bizimle yasadi.
2009 yilinda annesini kaybettiginde gozyaglari onun
icin akti. Halki o zaman da kendisini yalniz birakma-

di. Avsar, yalnizca bir yildiz degil ayni zamanda iyi bir anne kimligiyle de tanind.
Kaya Cilingiroglu‘yla evliliginden diinyaya gelen kizi Zehra’yi show diinyasinin tehli-
kelerinden korumayi basardi. Anne Hiilya'nin kizina olan tutkusu ve disiplini zaman
zaman glindemde yerini aliyor.

Yeni sayfalarla biiyiiyen bir yasam hikayesi

Hilya Avsar, bugiin televizyonda, sinemada, miizikte halen basarisini koruyorsa bunu
cok iyi analiz etmek gerekiyor. 30 yili asan sanat yasaminda tiim zorluklara ragmen
var olmayi basarmak, yalnizca guizellikle agiklanamaz. O giizelligin biittinlestigi ze-
kasi ve ictenligi yediden yetmise herkes tarafindan seviliyor ve sevilecek. O dyle bir
kadin ki, cogu kisi icin yeterince taninmayan tenis sporunu bile bir anda giindeme
tastyabiliyor. Yeni nesilleri bu ilgisiyle zenginlestirebiliyor. Ciinki kendisinin sihri bu.
Bugtin juri Uyeligi yaptigi yarnsmalarda, katildigi programlarda ve hatta kurdugu her
cimlede kendi deneyimlerini, kendince daha iyiye ulastirmak icin ¢abaladigi gori-
ltyor. Elestirilere, zorluklara ve show diinyasinin acimasizhigina ragmen Hiilya Avsar
olabilmek, tarihe ¢ok 6zel bir not disebilmektir.

Hiilya Avsar, 1993 yapimi “Berlin in Berlin” e
filmindeki roliiyle Uluslararas1 Moskova Film i ;
Festivali’'nde “En Iyi Kadin Oyuncu” édiiliinii almist1. - vy 1
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ozitif dusiinceden
geciyor”

Darlik da, ferahlik da icimizde aslinda. Guzel disunelim,
pozitif olalim ki hayat bize armaganlarini sunsun.

Uzman Psikolog Yard. Dog. Dr. DAVUT IBRAHIMOGLU
Nisantas1 Universitesi Ogretim Uyesi
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Pozitif dustince, olumsuzluklara razi olmayan, her kosulda yapabile-
cek iyi bir seyin olduguna inanan, insan hayatini olumlu yonde etkile-
yen bir diisiince tarzidir. Bugiin artik is, spor ve sanat diinyasinda bile
pozitif dislince ve beyin giicti verim artirici bir faktor olarak kabul edi-
liyor. Dogu felsefesinin ana kaynadi olan pozitif diisiince giinimiizde
bati tibbinin da benimsedidi sihirli bir kelimedir. Dogada, evrende her
sey karsilikli etkilesim halindedir. Zihinle beden arasinda da boyle
bir etkilesim vardir. Zihindeki olumlu disiinceler bedende birta-
kim olumlu sonuglar yaratiyor. Mutlu insanlarda veya istirabini
dindirme imkani arayan kisilerin beyninde, endorfin denilen
bir ¢esit dogal morfin salgilanir. Bu morfin, bildigimiz mor-
finden en az yiiz kez daha gucludir. Kisinin istirabini dindir-
mesine yardima olur. Bu da insana mutluluk verir. insanlar
ne kadar mutlu, ne kadar pozitif olurlarsa trettikleri néropeptip
denilen protein zincirleri daha saglkli olur ve bagisiklik sistemleri
daha da gii¢lenir. Bugiin artik basarinin yolu pozitif disinmekten
geciyor. Bu iki kelimeyi hayat felsefesi olarak benimseyen insanlar,
umudunu, givenini, iyimserligini kaybetmeden kendine giivenen,
cesur ve inisiyatif sahibi bireyler olduklarini ¢evrelerine hissettiriyor-
lar. Pozitif dusiinen kisiler, pozitif enerji veren insanlarla arkadaslk
ediyorlar, pozitif enerji veren yiyeceklerle besleniyorlar, pozitif enerji
yliklemek icin spor ve meditasyon yapiyorlar.

Mizah duygunuzu yitirmeyin

Mizah duygusu ¢ok dnemlidir. Onu yaniniza almadan sakin evden
cikmayin. Kendinize giilmeyi bilin. Mizah bir savunma mekanizma-
sidir; ruh saghgimmizi korur. Mizahin en 6nemli islevlerinden birisi de
ofkenin sakinlestirilmesidir. Diger islevi geribildirimdir. Yaraticilik gi-
ciimdizu artinr. Ancak mizah yerinde ve zamaninda olmalidir. Yoksa
insanlari incitir ve asil hedefinden uzaklastirir.

idealist olun

Biz diinyaya yalnizca yasamak igin degil, bir fark yaratmak icin geliyo-
ruz. E§er bir hayaliniz yoksa hayalinizi gerceklestirme sansiniz olabilir
mi? Daha ¢ok disiiniin, daha ¢ok risk alin ve daha ¢ok girisimde bu-
lunun. Isminizi baskalarinin kalplerine kaziyin, boylece sonsuza kadar
yasarsiniz.

Cesur olun

Eger dogru olduguna inandiginiz seyi yaparsaniz, 6dilinizi alirsiniz.
0 da 6zsayqidir. Bir ev satin alabilirsiniz, ama yuva satin alamazsi-
niz. Bazi seyleri rahatca satin alabilirsiniz, ama ya dostlugu?.. Hatta
kendinize bir tin bile alabilirsiniz. Ama karakter? iste, dogru olduguna
inandiginiz seyi yapmaniz bu yiizden énemlidir. Bir zorlukla karsilas-
tiginizda onunla dost olmak ¢ok etkili bir yasam giictiddir.

Korkular
Korku insanhgin baglica dismanidir. Tim insanlarin ortak bir temel
korkusu yoktur; tiim korkular sonradan kazanilmistir. insanoglu ka-
zandigi tim bu korkulari icindeki sevgi, gii¢ ve saglam akilla ortadan
kaldirabilir.

Af ve bagislama

Affetmek, bir bagka insana veya kendinize kars! icinizde duydugunuz
ofkenin yerine sevgiyi koymaktir. Affetmek; 6fkenin, nefretin, acinin,
su¢lamanin, kurban olma duygusunun, kendini hakli ¢ikarma ¢abasi-
nin dzerinizde yarattigi agirhgr alir. Dogru diisiinen kisi huzur, rahat-

SORUNLARINIZI giiznn:m:
UYGULAMANIZ GEREKEN
ONEMLI ADIMLAR

1. Her sorunun muhakkak bir ¢6ziimii olduguna inanin.
2. Sakin bir insan olun. Sezgilerinize inanin.

3. Gerginlik, giiciiniizii alir gotiiriir. Sorununuza sogukkanllikla yaklasin.
4. Zihninizi baski altinda tutmazsaniz, en iyi ¢6ziim yolunu bulursunuz.
5. Biitiin faktorlere objektif ve tarafsiz bir gozle bakin, duygusal olmayin.
6. Sorunla ilgili faktorleri bir kagida yazin. Bu yontem sizin daha duru bir
sekilde diisiinmenizi saglar.

lik ve iyi beslenmeyi yasamina yerlestirir, diger dogru aliskanhklar da
kendinde terbiye olur. ‘Dogru af” ve bagislama yiizeysel ve tesadiifi
bir eylem degildir. Belki zihnin ve ruhun derinliklerinde bir aritma ve
tasfiye etme yaklasimidir. Gercek af ve bagislama zaman ve dayanma
gicii ister ve bu kesinlikle suuralti diizeylerini temizler. Her tiir kin ve
ofke zihni tirmalar ve bedenin hasta olmasina yol acar.

Simdiyi yasamak

An’dan ne kadar uzaktaysak 6ziimiizden o kadar uzaktayiz. Ve de
mutluluktan, huzurdan, sevgiden... Tek gercek andadir. Simdinin di-
sinda yasadigimizda mutsuz, huzursuz ve sevgisiz oluyoruz.

Simdi sizinle Omer Hayyam’in bir dértligiinii paylasmak istiyoruz:
Gornlline arang d)’/z/e/:tﬁ/yﬂ/ eline

T alnal ey yn/wz/(m leatl elime

Diinler %'/})f 04%4 y/‘lf/}, J(I/‘//zémm/ A{y{l/

Cutitee g/zyé’/grﬁ(/y///z//} berbat etme.

Olumlu diisiinme giiciinii gelistirmek

Basariyi dusiniin, basarisizigi degil. Basariyr diisiinmek, basari tire-
tecek planlar yaratmasi icin zihninizi kosullar. Basarisizligi disiinmek,
zihni basarisizlik tretecek diger diisiinceleri harekete gecirmek tizere
kosullar. Basarili insanlar Stiperman dedillerdir. Basari stiper bir zeka
gerektirmez. Ayrica basari ne mistik bir olgu ne de sans temeli izeri-
ne kurulmustur. Blytk distintin. Basarinin biytikligi ona duydugu-
nuz inancin biyiklugiyle belirlenir.
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Gagni cihazlan ¢iktiginda hepimiz ne
denli sasirmis, teknolojinin ilerleme-

Sinir sisteminin henlz gelismekte

GunUumUzde bir gereklilik haline gelen, hatta olmasi, kafa dokularinin biydk

vazgecemedigimiz cep telefonlari, hayatimizda ' . si kargisinda nasil bilyik bir hayrete . 4
. J (; g. o X y - f_ diismiistiik! Telsiz telefonlara bile miktarda enerjiye maruz kalmasi
loylle bir yer edindi ki, onlar olmadan kendimizi alisamamistiheniiz. Sonra. arag nedeniyle, 16 yas ve altindaki
eksik hissediyoruz. Ancak hayatimizi kolaylastiran ; Lee'f::;'r?rlcgsmfy:aﬁtn;(z dg:mzlzza cocuklarin cep telefonunun
bu mucizevilcihazlar, bir yandan da saglhgimizi _ i o Bl 6 el e ‘ zararlarindan etkilenme riski
tehdit ediyor. Iste bu nedenle cep telefonlarini kolaylasmisti ki hayat artik! Kalabalikta ‘ - yetiskinlere gére cok daha fazla.

birbirimizi géremedigimizde bile hemen cep

OlgUstnde ve dikkatli kullanmak gerekiyor. telefonuna sarilir olduk; canimiz sikildikca acip oyun
oynar, melodi seslerini arastinr, dakika basi mesaj atar Ama cep telefonlarinin bireysel kullanimlardaki, 6zellikle de ¢ocuklar tizerindeki
hale geldik. Konusulmasi yasak olan araclarda bile ka- zararlan pek ¢ok insan tarafindan bilinmiyor, bilinse de dikkate alinmiyor.
patmay! unuttuk! Teknolojinin ¢agimiza mikemmel bir 1998 yilindan beri bu konuda yogunlagan bazi arastirmacilar cep telefonlarindan
armagani olan cep telefonlari, saghgimizi tehdit etmekte yayilan mikrodalga radyasyonun ve radyo frekans dalgalarinin insanin bagigiklik
gecikmedi ne yazik ki. Baz istasyonlar 6nemli bir sorun sistemine ciddi zararlar verebilecedini, kanser riskini artiracagini iddia ederken
yaratti ve hayli tartigildr. hi¢ de haksiz degiller. 1999 yilindaki bir habere gdre; biyolog Roger Coghill, bas

agnilan ve hafiza kaybuyla iliskilendirdigi cep telefonlarina saghk uyarilari ilistiril-
mesi icin epey miicadele verdi, cep telefonlari tarafindan yayilan mikrodalgala-
rin, viicudu korumakla gorevli beyaz kan hiicrelerinin (lenfosit) bu gdrevlerini
yerine getirerek enfeksiyon ve hastaliklarla miicadele etmelerini engelledigini
one stirmekle kalmayip, bunu deneylerle de kanitladi. Bir elektronik uzmani olan
Alisdair Phillips ise diizenli olarak telefon kullanan kisilerden sik sik bas agrisi,
konsantrasyon bozuklugu, ciltte karincalanma, yanma, segirme, goz tikleri, kisa
streli hafiza kaybi, geceleri kafada vizildama ve yorgunluk gibi sikayetler aldigina
dikkat cekiyor. 2000 yilinda ingiltere ve irlanda’da tiiketici dostu kuruluslar ta-
rafindan yapilan bir arastirma, handsfree (kulaklikli) cep telefonlarinin bilinenin
aksine digerine kiyasla li¢ kat daha fazla mikrodalga radyasyon yaydigini ortaya
cikanirken bilimsel testler, ingiltere’deki tibbi calismalar takiben diizenli olarak
tekrarlaniyor. Bu calismalar, cep telefonu radyasyonunun beyin timorleri, ge-
netik hasar ve alzheimer da dahil olmak zere bir dizi hastalikla iligkili oldugunu
coktan kanitlamig durumda. Cep telefonlarinin 24 saatlik zaman dilimindeki kisa
vadeli zararlari; gorus alanini daraltma, kalp pilinin bozulma riski, yogun stres
ve yorgunluk hissi, konsantrasyonun bozulmasi, kulak ¢inlamasi ve kulaklarda
Isinma, isitmede gecici aksakliklar olusmasi, bas agrilari ve sersemleme... Uzun
vadeli zararlari ise soyle: Genetik yapinin bozulmasi, beyaz kan hiicresi (lenfoma)
kanseri, kan beyin bariyerinin zedelenmesi, kalp rahatsizliklari, hafiza zayiflamasi
ve beyin timori riski, kalici isitme bozukluklari, embriyo gelisiminin zarar gor-
mesi, kadinlarda dislk riskinin artmasi, kan hiicrelerinin ve bagisiklik sisteminin
bozulmasi, yliksek tansiyon ve cilt kanseri.

aghg:mz:
vazgeeiliy Jal;
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Demir acisindan ¢ok zengin, 6dem ¢6zUcU, idrar EREIE NS ERTUEIEENEES  MEYVESI, YAPRAGI, GOLGESI. ..

] = R sarkan dallarindan tatli meyvelerini toplayip Dut ¢ok nemli bir vitamin ve enerji kaynagi. iceriginde su, protein, karbonhidrat, kalsiyum,
soktdraed, baglrsak kurtlarini dU§UI’UCU. .. Sadece & agzina doldurmamis, yapraklarnini kutuya dol- fosfor, magnezyum, demir, potasyum, vitamin ve askorbik asit bulunuyor. Meyvesi taze ve
meyvesi degil yapraklarinin da bu 6zelligi var. durup ipekbdcedi beslememis cocuk yoktu es- kurutulmus olarak tiiketildigi gibi pekmez, recel, pestil, dut ezmesi yapiliyor; cevizli sucuk,

TR s -y kiden. Bugiin biiylik sehirlerde az rastlasak da sirke, dondurma, ispirto ve meyve suyu konsantresinde kullaniliyor. Dut suyu da son yillarda
Yapraklarin bir diger onemli 6zelligi de kanamayi kismen daha kiictik yerlerde cocuklar hala dut popiiler bir icecek, herhangi bir koruyucu eklenmeden soguk saklama kosullarinda ii¢ ay sii-

durdurmasi... Dutun bize bir al’maganl daha var, agacinin en iyi arkadaglari... Sofra bezini altina reyle taze kalabiliyor. Modern tipta, karaduttan elde edilen surup gargara olarak agiz ve bogaz
. x . TR serip agaci silkeleyen, toplanan dutlari hep be- hastaliklarina, bebeklerde pamukcuklara karsi uygulaniyor. Karadutun kék ve govde kabuklari
ipekboceklerine ev sahipligi yapmasi.. raber recel, pekmez yapip aralarinda paylagan soktiiriicii ve tenya diisiiriicii olarak biliniyor; i//gpraklgrmdan ise kan §ekerigi disiiriicti et-
komsular da hala kaybolmadi neyse ki. kisi nedeniyle faydalaniliyor. Beyaz dutun yapraklar anti-bakteriyel etkiye sahip. Kanamays
Belki ahbapligimiz biraz azaldi ama dut aga- durduruyor, ates diistirticti ve idrar soktiriici olarak kullanilyor. Meyveleri idrar tutamama,
a saghgimizin en iyi dostlarindan biri. Ama bas dénmesi, kulak ¢inlamasi, sinir zayifligi, yiiksek tansiyon, kabizlik ve bobrek iltihabina iyi
faydalarina gegmeden once, kimdir, nedir geliyor. Agacin govde kabuklari romatizma agrilan ve spazm tedavilerinde; kok kabuklari ise
biraz taniyalim mi? Asya basta olmak Uzere, astim, akciger iltihabi, oksiirtik, bronsit, 6dem ve yiiksek tansiyonda kullaniliyor. Dutun yap-
Avrupa'nin guneyinde, Giiney Amerika’'da ve raklan saf suyla kaynatilip kullanildiginda sagi gtirlestiriyor. Eksi dutun tazesi yaralar kurutur,
Afrika’nin bazi bélimlerinde dut agacina yay- kurusu ise agizdaki sulu yaralara faydalidir. Viicuda kuvvet veren dut kansizhida da iyi gelir. Ka-
gin olarak rastlaniyor. Cok genis alanlara yayil- racigeri kuvvetlendirir, mide ve bagirsaklarin diizenli calismasina yardim eder, metabolizmayi
mig oldugu halde meyvesi bircok tilkede tanin- hizlandinr. Ozellikle yemekle birlikte yenildiginde hazmi kolaylastirir.

miyor ve ipekbdcekciligi yetistiriciligi amaciyla

kullaniliyor. Ama Anadolu kiltiiriinde, birgcok

meyve tiriinde oldugu gibi dutun kullanildig

pek cok alan var. Soguk hava kosullari gegme- i

den asla tomurcuklanmayan, yani havaya “al-
danmayan” dut agaci bu yoniyle Anadolu’da
akli ve sabri sembolize ediyor. Erzincan dut
retiminde ilk sirada yer alirken onu Malatya
ve Ankara izliyor. Meyve kalitesi bakimindan
tstlin ozelliklere sahip olan bircok dut agaci-
nin, yalnizca kerestesinden yararlanmak icin
kesilmesi, dut Uretiminin azalmasina neden
oluyor. Qysa giinimizde organik {riinlere
ragbet artmis durumda ve Anadolu kiiltiiriinde
biyk bir yeri olan dut pekmezi, pestili, ezme-
; k=0 si, kurusu, cevizli sucugu ve surubu Glkemizin

‘¢Apekbo¢ggme hayat veren S s somsmen i

‘ - o 1 YAPRAKLARI iPEKBOCEKLERINE YUVA
: Dut yapragini ipekbdcegi beslemek icin kullanmayan ¢ocuk yoktur. Ama bu, -
~e ayni zamanda bir endistri. ipek tretiminin en temel maddelerinden biri dut yapragi. .

Uretim yapilirken yaprak verimi ve ihtiyaci dikkatle hesaplaniyor ve buna gére bir DUT PESTIiLi Taze dut, su, un
planlama yapiliyor. lyi bir planlamayla, uygun sartlarda yilda 1 hektarlik alanda o

20-25 ton yaprak elde ediliyor. 20 bin ipekbdcedi tohumu icin 750-800 kg dut
/ yapragina ihtiya¢ duyuluyor ve bu da 40 tane dut agaci demek.

Dut pestiliicin en onemli nokta dutlarin taze olmasidir.
Toplanan taze dutlari kazana veya bilyiik bir tencereye
koyun. Cok az miktarda suyla dutlari kolayca ezilinceye
kadar haslayin. Haglanmis dutlari robotta veya el presinde
sikip suyunu ¢ikarin. Dut suyunu biiytik bir kaba alarak
ocaga koyun ve koyulasana kadar kaynatin. Ayri bir yerde
bir miktar unu suyla karistirarak bulamag haline getirin.
Kaynayan dut suyundan birazini bulamaca katarak ilitin.
Bulamaci yavag yavag kaynayan dut suyuna dokerek
karistirin. Karigim koyulasinca ocaktan alin. Elde edilen
bu pelteyi (herle) 6zel bezlerin veya tahtalarin tizerine
dokerek ince bir sekilde yayin ve glineste kurutmaya
birakin. Kuruyan pestilleri, serdiginiz tahta ya da
bezlerden cekip cikarin ve istenen sekilde

katlayarak pestil demetleri yapin.
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ORGANIZASYON

KADOIL GENEL MUDURLUK

KADOOGLU PETROLCULUK TAS.TiC.SAN. iTH. ve IHR. A.S.

KADOOGLU - !
PETROLCULUK [l m ™ DEPOLAMA/MER?'" istanbul Diinya Ticaret Merkezi A1 Blok Kat:10 Yesilkdy -Bakirkdy / istanbul

A.3. info@kadoil.com.tr
www.kadoil.com.tr
Tel: 0212 465 55 56

_) Fax: 0212 465 07 86-87

— BITKISEL SIVI YAG — — ) =

J MERSIN KADOIL AKARYAKIT DEPOLAMA VE DOLUM TESiSi

KATI YAG ] _ Kazanli Mahallesi 32965 Sokak Kazanli / Mersin
Tel: 0324 451 26 55-57
Fax: 0324 452 26 53

* J V.

_J J

BOLGE MUDURLUKLERI

Ankara Bolge Midirligi / Antalya Bolge Mudurlugi
. — GAYRIMENKUL T B b . Dl . AT
KADOOGLU YATIRIM - : . Batman Bdlge Midirligi / Erzurum Bolge Mudirligu

OTELCILiK TURIZM ISLETMECILIGI Gaziantep Bolge Miidiirligii / istanbul (Trakya) Bolge Midirliigii

iNS. VETIC. A.S. A Kuzey Ege ve Giiney Ege Bolge Midiirliigu / Kuzey Marmara ve Giiney Marmara Bolge Mudurligi
— ISTASYON m— BASPINAR ' KARATAS = W- m— w Kayseri Blge Miidiirligii / Konya Bolge Midiirligii / Mersin Bslge Midiirliigii / Samsun Bolge Mdirliigi
PERAKENDECILIGI
SEVKIYAT OFISLERI

ALIAGA SEVKIYAT OFisi
L ol - Atatiirk Mah. inénii Cad. No. 56 /28 Tiipras Park Sahasi Aliaga / izmir
J J Tel:0232616 06 10
Fax: 0232 616 03 32

— ) = S BATMAN SEVKIYAT OFiSi
. - Kardelen Apt. Safak Mah. Baris Bulvari No:6
Tel:0 488 215 33 66
Fax:0 488 215 33 65

— - — y GIRESUN SEVKIYAT OFisi
. Karadere Mah. Kizilcay Mevkii Espiye / Giresun
Tel:0 454 611 56 93
Fax:0 454 611 56 25

L . i = . KIRIKKALE SEVKIYAT OFisi
e ‘Y‘ENI MAH_AIT_LE/ANKARA ' ALTINDG/ANKARA Kirikkale Rafineri Sahasi Hacilar Mevkii / Kirikkale
Tel:0 318 266 92 23
Fax:0 318 266 92 25
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KOCAELI SEVKIYAT OFisi

— MENDERES / iZMiR — BORNOVA / iZMiR Barboros Mh. Esref Bitlis Cd. No:219 Kat:3 D:26-27 Sirinler Is Mrk. Korfez / Kocaeli
Tel: 0 262 527 85 10

Fax: 0 262 527 85 46

MARMARA EREGLISi SEVKIYAT OFiSi

Botas Karsisi Sultankdy / Marmara Ereglisi
y 02826336073
02826338012

MERSIN SEVKIYAT OFisi
Kazanl Mah. 32965 Sok. Kazanli / Mersin
— - Tel: 0324 451 25 35
- Fax: 0324 452 26 53

SAMSUN SEVKIYAT OFiSi
Sanayi Mah. Selyeri Mevkii Seker Sok. Tekkekdy / Samsun
Tel: 0362 290 20 04

66 4 Fax: 0362 290 20 05
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